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ARGUMENT

Calitaten, elicienia i responsabilitatca muncii sunt trei indicatort de performanta pe
care orice unilale de educatic timpurie trebuie 58 le Indeplineascd, penire a-3i asigura cxistenta
nlr-0 socictate domoeraticd, cu o aulentich economic de piatd. In conditiile unei Fumi fn
permancnti  miscare, educatis irebuie si se constituic intr-un fundament de imstrumente cu
ajutorul cirora oamenti si se orienteze i s8-51 construtasci propriul drum, Numai aga ficeare
individ devine pregitil 4 profitc de ocaziile, sansele pe care Jumea in schimbare i le oferi.

Fducajia trebuic organizatd in jurul & patru tipun de fundamente de Invatare, care pe
parcursad vicli constituie pilonil cunoagterii;

- A Inviiia s8 gtil, cees ce Tnseamnd dobdndirea instromentelor cunoagieni;

- Adnvita si faci, as(ibl fncdt individual s3 intei In relatie cu mediul fnconjuritor;

- A Favifa s triiesti Bnpround cu altii, pentru a coopera cu alte porsoane, participdnd la
activitijile umane;

- A Invata s fil, un element important ce rezultd din primele trel puncle,

Obiectivele principale ale invataméantuhu pregcolar vizeard cu preciidere aspectele
formative, pundndu-sc accent pe dezvoltarea proceselar intelectuale, pe formarea capacitiififor
intelectuale, pe formarea capacititilor de cunoaglere st de cxprimare, de formare & unor
deprinderi elementare de muned gi de comportare civilizatd. De asemenea sunl vizate strategli
si alternative de educatie, de protectic socials a familief 5i a copilutui, dat [tind faptal ¢d indicele
de nalalitate s-a diminvat foarte mult in seeusld perioadi.

Parcurperea nivelulul prescolar aduce copibuf Totr-un regim de activitale orgamizal vare
vizeazi pregitires sa inlelecluald i influcntarea ordonatd a proceselor de crestere si dezvoltare
cu mijloace specifice, la carce se vor gcorda misurile complementare aplicate Tn familie i fn
activilliili cxtracurriculare. Peniru ca Inviliménted prescolar si se alinleze standardelor
curopene, atit din punct de vedere al dotérilor cat gi al strategiilor st allernativelor de educatic
cste necesar ca untlalea de Invagimént prescolar si Ae pregatild de schimbare gi aptd si
adminisirere corect provoedrile acestela.

Dinamica socieliifii de astdzi implici In mod necesar vizione, prognozi si diagnoza,
asllel incdl conceperca rignroass a Planului de Dewvollare Instituional (pe care-1 vom denumi
i continvare PE) presupune atingerea performantei fa nivelul Gradinitei co Program Prelungit

Dumbrivila Tn perioada 2024 — 2028, Echipa de profect a ales accastd duratd de viata de 4 ani



GRATHNITA CU PRADRANM PRELUWGLT DLSHRAVITA
THIAMAATTTA, BTF, 305 EAROLY, X2 2%, kLo roos
enel: pradasbigin Wmaks oo
Tl Qs3I TRM0)
Farno oul 035613008

findind cont de nowa lege a tnvatimantului - Logea feviliméniuiul preuniversilar ne. 1982023,
cu modiftcdrile i completarile ulleroare,

Concepered riguroasd a Planul de Devvoltarea Institutional al Grildinitei cu Program
Prelungit Dumbridvila este o condifie pentru atingerea performantei fa nivelul uniii, care
fimelioneazd gi sc dezvollli prin efortul combinat al conducerii unitifii, al personalule
Gridinitei cu Program Prelungit Dumbrivila, al preseolarilor si pirin(for acestora, precum g
al autoriléitlor locale.

Plamd de Dezvollares Institutionali cste claboral ¢ fundamentat In strinsd concordangi
cu mediul gi condifile Tn care 51 desfigoard aclivilalea GuiidinHa cu Program Prelungit
Dunbrivifa, Hindndu-se cont de faclorii care influenteazi eficienta aclivititii educationale:
sciderea nwmdirulu de copii, ca nrmare a sciderit natalitdiii; competitia Wl mai accentuata Intre
unitdfile de invAltAmini; schimbérile cducatiomale i manageriale pencrate de reformele
educationale; politica managertald g unitdti §i a comunitiffii locale.

T conformitate cu Legea inviifiméntulut prevniversitar nr. 198/2023, cu modificarile
si completitile ulisioare, asipurarea calitijil educatie se referd ka nrmiilourele domenii:

A} capacitatca institufionald;
b} eficacitatea cducationals;

¢) managementul calitdiii.

) bund desfagurarc a aclivitifi didactice In Invitimantul prescolar presupunc ca un
clement imporiant al acesteia s fic cficienia legaturil existente intre nevoile pregeolarilor si
antepreseolarilor, asleptirile parintitor, planal de desvollure institutionald al gradinitesi, precum
yi promovarea unui caracter deschis gl acesteia citec comunilaten locald, Colaborarea aceasta
intre [amilie, wnilaten de Invatdmént §i comunitate a fost promovalid tn modehil educafional
curopcatl, 1ar preluares ei de citre sistermil romédnese o fost unal din punclele forte ale
relonmirii educatict.

Ciridindta functioncasxd ca un cendru coordonator gi de legiiiurd cu celelalte institutii ale
comunitéifil g cu cetlalff factori eu preocupar educstionale si sc dewvolld prin efortul
combinat al structurdi de conducere o gridinitel, al persomalului unititii, al copiilor si
pirintilor, acegtia alcdtuind comunitatea educationald. De aici permanenia  actului
educational, continua insiruive $i educare a flinfei umane, permanents atentic ce bebuie

acordaldl schimb#rflor de confimut pe catre le impune societatea.
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MOTIVARFEA NECESITATII, FEZABILITA T
ST A OPORTUNITATILOR PDI

Plarnil de dezvoliare institutionald penlru perivada 2024 — 2028 sc fandamenteard pe
o analizd realisti a medinlui cxtern fn care functioneazit Gradinita cu Program Prelungit
Dumbrivita §i a medinlui organizational intern. Tebnicile de analizd SWOT s PESTE au
permis o evaluare cchilibratd a resursclor si a impactulod pe care factorii exierni it au asupra
activitdii griidiniel .

Pianul de dezvollare institutionald 2024 - 2028 are In vedere climinarea , punciefor
slabe™, a cauzelor care le-aw general §i a riscurilor asocwate, precum i inhiturarca
amenintirifor” san atenuarea efectelor acestora, Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la
identificurea ,,punctclor tari™ ¢ a ,oportunititilor™ oferite do cadrul legislaliv g1 de comunitates
locali. Scopurile sthrategice asumate izvorise din rcalitatea obieclivd constatatd la nivehd
Gridinitel cu Program Prelungit Dumbriivila, corclate cu nevoile de cducatie ale comumiitii s
societdtii,

Plaral de dezvaltare institutional reprevinla vointa comund a personahilul didactic, a
personalului administrativ §i a comunitift, fiind claborat pornind de la punctele tari yi stabe
(analiza SWOT} ale activititil educafionale, avindu-se n vedere urmatoarele aspecte:!

¥ Tnlegrarca Roméniei in Uniunca Europesna impunc atingeren unor standarde calitative
educationale, reconsiderarca misiemii educationale a pridimafei, implemenlarea
tehnologiel 1T, dezvoltares unor comtpetente culturale specifice, stipdnivea fimbilor de
circulafic internationald, efe;

¥ Racordarca procesuhii educational ka schimbirile survenite in tehmologia comuniciri:
gi in cen miummationals;

¥ Profesionalivarca actulul managerial;

v" Promovarea educaliet inchuzive;

v Perfectionarea conlinnd a pregalirti profosionale a personaluhui didactic prin diferite
modalitiiti de formare i perfoctionare la C.CT);

v Asigurarca unef bure materiale bune penirt desfagurares provesutui cducational st

pestiomarea eficicntd a aceslea;
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v" Realizarea unui echilibry optim nire slabilitates corpulul profesoral, numdrul do grupe

3i preguolard, baza materiald gi un act eduecational eficient;

v" Neeesitatea cregterii responsubilitatii paringilor fatd de actul educational,

It unna vaei anative stente a activikifii gi rezultatelor obtinute in anti scolari antetiord,

cand Gridimijs PP Dumbrivila nu avea personalitatc juridicd of cra Structurd a Neolii

(rhnuaziale Dumbidivita, considerim ¢ se impune orientarca protectirii citre doud divectii de

bavi: consolidarea succeselor §i ameliorarea rezultatelor mai pulin satisficitoarc. Tn acest

scop au fost stabilite clar {intele strategice, iar pe baza lor a fost concepul planul opetational,

prin urrnirires concreti a actiunilor gi a sceventelor planiticate.

S-an lnal T considerare punctele propuse, dezbitute si hotiirdte la nivelu! comisiitor

organizate [a nivelul unitafil, propunerile avansaie de comitetele de paninti, de representantii

comuniti[ii locale st de organizatiile nepuvemamentale.

Principiile care stan la baza acestui proiect sunt nrmitoarefe:

AN NN

Centrareq actulni educafional pe copif prin:

stratepii didactice sbordate;

stimetaren creativitagi;

madernizares continua a bavet materiale;

stimularca participrii la activitili extrageolarc §i extracurriculare menite si [Hrgeasci
arizoniul copiilor;

Eclilibru futre cerere 5§ ofertii:

oferta educstionald tine cont aidt de reswrsele wmane si materiale de care dispunc
uitatea, il ¢ de solicitirife piriniilor, precum si pe domeniile sotuale de interes:
uttlizarea unor mijlosce gi materiaie didactice si tehnologice moderne.

Cooperare uritate de fvapdmant - comunitare:

implicares copiilor si a cadrelor didaetice in cdt mal muble parteneriate si evenimente

cu glte instititii, ONG-uri, autoritd(i locale, cte.

Se v praKEes:

v
v

Crestorea prestigivlui unitatii de Tnviitimant la nivel local:

Fvaluarea cxternd periodicd a Gridini{el cu Program Prelungit Durnbrivita;

v Promovarea educaticd inclurive:

v

Cooperarca cu mstilliile shmifare;
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v" Formarea spirilulal de muned in echipd,
v Depistarca gi Meurajares copiitor cu aplitucini artistice,
v Realizarea unuil echilibru Talre activitifile cdueative gl extracuriculare.

Politica Goildinilei cu Propram Prefungit Dumbrivila fn wrmtosil ani va avea ca
prioritate asigurarea unci pregdtinl a copilubul pentru a face fath cu succes geolil §i societdin g
v gvea fn vedere:

v Realizarca schimbuluj de experient in mod flexibil si creativ in luvoarea copiilor,
v" Perfectionaren continud a tuturor cefor implicati i aclul educational;
v Incurnjarea iniliativei, a diversitatii, precum $i stimulares armonict In colectiv;

¥" Realtzarca unor activitiii extragoolare oft mai diversificate.

Geadinita cu Program  Prelungit Dumbriivita sustime nevoile  Individuale ale
prescolarifor gl anteprescolarilor, dezvoltd fiecare copil Tudnd tn caleul potentialud gi ritnu siu
de dezvoltare si crecazd un mediu annotos pentra dezvoltarca inteligentelor muliiple, a
crealivitiilii. Aplicim principiile de Tucru diferentiat, acestea urmiring sé sos{ind aptitudinile
individuale 5i s Intdressca mdamentul unel vieti sociale morale gi dezvoltarca unor relatii
naturale intre indivizl g1 grupur.

fntreaga activitate desfisurali presupunc o relatie de feedback permamentd intre
personalnl unitatii i beneficiarii programului de educatie. Se vur organiza intilniri cu acegtia
pentru prezeniavea cadrelor didactice i a programulut educalional, curricular §i extracurricutar,
Pe parcursul si ta sfargitul anulul vor aves loc intdlnirn cu ficcare familie Tn parle pentra
comsilierc psiho-pedagogicd §i pentru marcarca progreselor copiilor. Vor exista numcioase
serbit] si activitii demonstrative pentru parinti. fn urma acestor actiuni, va cregte semnificativ
implicarea pirintilor §i calitatea monitorizérii evelufiel copiilor.,

Prin PMlatul de dezvoltare af Griidntled cu Program Prelungit Dumbriivi(a, ne propuncti,
de ascmenca, sd dezvoliim procesele de bazi care stau ki bava aclivitilil noastre: planificarea
si realizarea sclivilililor de tnvitare, obfineren §i evaluates rezultatelor Invitari, asigurarea
tuturor categoritlor de resurse, asigurarea comuniciiril cu factorii educafionali, formarca 5t
desvoltarca profesionald, aclivila{ea lfinanciard si achizitionares de bunurt $i servicil, cvaluarea
complexd a educapiel tismpurii cte.

Peniru o reusitd a obiectivelor propuse, nol credem cf trebuie s realizlim fuerurile de

doui ori: maj i@ Tn prodect, iar apoi in plan real, PDI-ul cstc pentro noi prolectul de bavsa

7




) Lo QRATENITA £ BROGEAM PRELUNGT DLBEIRAVITA
Rl HAYL TADBEAVLEA, 41 R X0 KARDLY. SR I8, AT TORY
"""M'ﬂ"‘“ e bt e gboog

el 1d: A55E11RHIY
- Fanca oud- 0311506

perdry dozvollarea Gridinifei cu Program Prelungit Dumbsivila pe termen medin i Jung —
aspect relattv distinel de functionarea curendd a uwitdlil de inviimant, mijlocul pentro
promovaren schimbaeilor i & transformérilor pe care si Je propunc comunitatea noastrd, in
acelast timp, PDI-ul este concepul ca un mijloc de imbundtitive continud a ealititii educagied,
agu cum este definitd §1 detaliatd accasta n standardele do fanctionare §i in cele de referingifde
calitute. Tinta noastrd csle ca, prin imbunitatire §i evolufie, prin conceperea si elaborarca din
perspectiva calitdfii, PDI1-ul 38 deving el nsugi ,un sistem de asipurare a caliiiii”,

N n witim} réind, aprecicm ¢ protectul nostin cste reatizabil, judecind dupd gradul
de adecvare a scopurilorfiintelor strategice propuse [a resursele shategice de care dispune
Civiidhinia.cu Program Prelungit Dumbrivita In prevent si, pe care cstimeai cit le poate procura
i viitor, Tn acelasi timp, apreciem ca proiectil este si oportun, adicd se face la momentul
potrivit §i este adecvat situaticl. Protectul este adeevat situatiel, adicd este initiat intr-o etapa in
care formarca i educurea coplilor este regindifi din perspoctiva fnsugirli competentelor-cheie
din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatca unilitii este orientati spre
Imbunitilives contimi a calillifit educatie.

In eontinuare este prezentat planul de dexzvoltare instititionald realizat pentru Creiidiniga
cu Irogram Prelungil Dumbrivita, proicetul aviind ciclul educational de 4 ani.

Ca urmare a analizei realizate ka aivelul Gridinitei cn Program Prelungit
Dumbravita s-au formulat wrmiitoarcle recomandiri cu privire la dezvoltarca i
imbunitifirea activititii unitifii:

» lIacilitarca purlictpdrii paringilor la dectsiile strategice ale wnililii;

» (rearea gi menfineres unui ethos geolar oplim pentru asigurares unui Invitiméant de
calilate;

= Configurarea sistemubur de comunicare intormd st externi;

s Imbomitalires continud a cali tifil, bazati pc resullatele evaludiii instilujionale
sistamatics;

»  Asigurarca calilifii serviciilor educationale prin masuri active In domeniul instructiv -
odueativ, resurse umanc, bazi materiald, relatii cxterne;

¢ Promovares serviciilor cducationale adaptate la copdil cu cerinte educationale speciale;

» Sustincrea uctivititilor extracurriculure din perspoctiva educejiel nonformuale s

inlormale;



GRATIMETA CUPRCKIEA M FREAITRGIT FUMERAYE A
DUMBRAVITA, BTR. 206 HARDLY, <7 B, JUT, TIMES

eoxl: ol e AT fyoe .

T+] 21461 IF10S
Fuae o ordil: I FERT0T

Fvalnares anuaddl a performantelor mdividuale ale personalului didactic, didactic-
auxiliar st administrativ, alilizénd indicatori de perfoman(d adecvalt misinnii unitagi;
identificarca nevoilor de dewvoltare profesionald & persomatului didactic, didactic-
auxiliar st administrativ 8i cecarea de oportunitali de formarce continug;

Optimizares bavel materiale adecvate cevinfelor de implementare a vnui TnvifEmént
modem st cerintclor do Iimbundtdline a calitii,

Crearea de oporfunitati pentru dezvollarea rolutul de partener educativ at parinilor;
Promovarea de partencriate pe plan local, vegional §i national;

Promovarea imaginii unitdtii in comamilates locald si udeteand;

Asigurares consnltantei §i sprijinirea conducerii unitatii de invilimant in vederea
dezvoltisii de parteneriate sclive cu avtoritatile si comunilatea tocala,

Creslorea calitdtii procesuluil de formare continud prin activitili metodico-gtintifice,
(Crearca do oportunititi pentru educatia complexd, penmanenid, in spiritul dezvoltart
competenjelor cheie, dewvoltirii civismulﬁi, volumtariatalad, multiculferalismelen, Todr-
o sucietale complexd;

Conduceres activititilor specifice Compartimentului financiar- contabit fn conditi de
eficientd gi transparerté;

Oreanizarca activitdfilor alerentc achizifiilor publice fn condifii de legaiitate,
cconomicitale st oportunitate;

Formarea si dezvollaica atitudinii de responsabilizare profesionalf 3i cultural-poriivd
a tuluror actorilor cducationali fatd de educatia permanenti personali g profesionals;
Asigurarea la nivelud unitifii de invi{smant a infrastructurii 5i echipamentelor ncecsare,
inelusiv a sustenabilitifii, mentenantel si suporluha TIC;

Evaluarea institutionald inleind anualid cu scopul identiftcirii gradulul de conformilale
cu standardele de acreditare reglamentale:

Elaborsres bugelubui de venituri i cheltuieli in corclatic cu obiectivele stralegice ale

unititi.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ST INTERN

L1 PREZENTARYE GENERALA
F 11 CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentclor munageriale ale Grlidinitei en Program  DPrelangit
Dumbravita s-a rcalizal pe baza urmitoarelor yete normative:

% legea Invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, en modificirile sl compleliile
wterioare;

% Metodologhi emise cu Ordin ME, in sprijioul aplicdrii Legii invitimantului
prevnivessitar nr. 198/2023, cu moditicirile si completiivile ulterioarc:

w Ordinol nr. 6002018 privind aprobates Codulul controlului intern managerfal aj
entitililor publice;

4 Ordinul nr, 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadim de Organizarc si
funciionarc a wnitililor de invAtiméant preuniversitar;

# Regulamentul de Ordine Interioard al (widinitei cu Programn Prelungit Bumbriivija
avizat tn cadrul Consilindu Profesoral §i aprobal Tn Consilind de Administratie;

“ Legea nr. 53/2003 privind Codul muneii, republicats, cu modificarife g1 completirile
ulerioare,

4 Contractu] Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Coleetivd
fmrﬁtﬁmﬁnt Preuniversitar, inrcgistrat ta M.M.S S.-D1LS. sub e 1199 din datz de
05.07.2023,

% Hotarfrea nr. 993/2020 privind aprobarca Metodologiel de cvaluare institutionald tn
vederea auloriziiil, acreditérii g evaludril petiodice n organizatiitor lumizoare de
educatie, cu madilicarile si completirile nlierioare;

=% Hollirfires nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de avlorizure de funetionare
provizorie st 4 standardelor de acreditarc si de evalvare extom# pedodicd in
Tnvitimantd preuniversitar, cu modilicirile si completfivie ulterioare;

s Ovdinut nr, 6106/2020 privind aprobarca Regulamentului dc inspeclie a unititilor de
invEtAmant preuniversitar;

< Ordinal nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologic privind formarca conlmud a

personatutui din Invatdmantu? prevmiversitar, cu modificiirile si completivile ulterioare;

10
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Hotirdrea nr. 1251/2005 privind unele nidsuni de Tmbunatitire a activitdii de fnvitare,
instiuire, compensare, recuperare §i protectic speciatd a copiilor / elevilor / tincrilor cu
cerinte cducative speciale din cadrul sistemului de Invajdmint integrat;

Crdinut nr. 4694/2019 privind aprobares Curriculumului pentia cducatia tinpurie;
Hotardrea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarca Normelor metodologiee
privind finantarca si administravea unitifilor de invaffmdint preuniversitar do stat;
Huitrirea ne. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluzionnii soctake in Romania;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobares Mctodologiel privind amgurarca
asistentei medicalc a antepregcolarilor, prescolarilor, elevilor din umitifile de
invitimanl prenniversitar si studeniilor din institiile de fovldmént supcrior pentre
mentincrea stirii de sinifate a colectivititilor gi pentru promovarea unui stil de viald
gindtos;

[lotarren ne. 12172006 privind constituirea  mecanismulul naplonal - pontr
promioyarea incluziunii sociale fn Romania, cu mediftcérile si completénle ulterioare;

Chidurile ARACID pentru aplicarca unitard a standardelor de evaluare.

L1.28CURTISTORIC AL Gridinitei cu Program Prefungit Dimbravita

Gradinita cu Program Prelungit Dumbsiivita funclioneasd ca unitate cu personatitate juridicd

dint data ds 1 septembric 2024 si are ca structurd Crega Dumbriivila, Pana In anul scolar 2023-

2024 inclusiv, Gradinita cu Program Prefungit Dumbrivits (frpreund cu Crega) a fost struclurd

a Scolii Gimnaziale Dumbriivita Insd datoritd creglerti accclerate a populafied yoolure a fost

nocCsard separgiea acesteia Tn doud unititi seolare distincte,ambele cu personalilate juridica .

L1.3 ELEMENTE DE [DENTIFICARE 4 UNI IHU_TH SCOLARE

Titulatura oficiald a unititii de nvAtaimint: Gridinila cu Propram Prehangil

Duwmbravita

Adresa: siv. Kog Kavoly,nr.28,comuna Dumbravita, jud. Timig
Tiput unitiii de Inviitiméint: de stat

Nivelurile de yeolarizare: antepregcotar pregeolar
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Gradinita cu Program Prelungit Dumbrdvitn  Imipreund ce Structurn sa Cresa
Dumbnivita este o unitaic de educatie timpurie destinati copfilor cu vérsta cuprinsa tnive 2 si 6
afii, cu program prelungit. Copiil sund repartizati pe grupe (mici, mijlocie si mare), tindnd coat
de particularitéifile de virsta si individvale, tar activitatea instructiv-educativii se desfisoard pe
trel nivele de vérsif 2-3, 3-5 ani §i 5-06 ani conftam programei si planului de invatamént
prescolar gl antepreseolar

Ciridinita cu Program Prelungit Dumbrivita oferd conditii necesare unci desvolfiri
normale & copiilor, valorificAnd potentialub [Tvic i psihic al fieckruia, findnd cont de ritmul

ropriu de evelutie 51 de nevoile afcctive ale comilor.
H 3 I¥

L1.4 REPERE GEOGRAFICE

(zradinifa cu Program Trelungit Dumbrivila are sediul in str. Kos Karoly nr 28 comuna
Dumbrivite,jud. Timig dar dispune de 3 cladiri cc cuprind grupele de gradinitd ,precum si o
cladire cc cuprinde grapele de erega.

Zoma este sipurd, forith de stada principald, ideald pentra confortul si siguraniz copiilor,
beneficiind de un locuri de joaed, are personal corespunzitor posturifor din unitatea de

invatimant,
L2, ANALIZA DE 'FIP CANTITATIY

L2.1 RESURSE UMANE

in anud geolar 2024-2025 seolarizdm un numir de 720 antepregeolarl §i pregeolart,
inscrigl in program prelungil .
Acegtia sunt repartizali fn 28 grupe de pradinitd, astfel: 10 grupe mici (3-4 ani), 8 grupe

mijflocti (45 ant) g1 10 grupe mari {3-6 ani), precwm st 5 grupe mari de cresd (2-3 ani).

12
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L2711 PRESCOLARI ST ANTEPRESCOLART

Estirmaren plantlni de scolarizare In nrmdforii 2 ani scolari este urmitoarea:

2025 - 2026 3y Tssn | 200

2026 - 2027 45 1 g0 250

Se estimeazd o crestere conslantd a populaticl pregcolare, ceea o presupune o
devyollare propostionald s capaciliifii nstitutici noastre de a rispunde cerintelor comunitagii.
Accastd evolutie este sustinwtd de nrméatorit factori:

. Cresterea demograficd a wonel Dumbravita 5i a localitagilor Hmurode, cu
accent pe alragerea familiilor tinere,

. Caltatea serviciilor cducationale, reflectald printi-o ofcrtd curriculari
diversificatd, activitili extacwricularc atractive i implicarea cadrelor didactice in
perfeciiongre condinud,

. Nivelul ridicat de satisfaciie al piirintilor, exprimat prin chestionare si feedback
informal, carc generenzd recomandiri pozitive.

. Respectaven standardelor ARACIP, aplicarea proceduarilor itere, buna organivare st
infrasiruchira cducationald modemizali contribnic la mentinerea unul climat cducational
po7Itiv.

Scolarizarea si freevenia

Participarca copiilor Ja activitiitite instructiv-educative se realizeasi Tn proportie mare,
media anuald a frecveniel siffindi-sc ia aproximativ 90%, ceea ce reflect:

s Interesul paringilor pentru cducatia tinpurie de calitale;

. Coerenla programubui cducationaf, care ritspunde nevoilor de dezvoltare ale copiilor;

. (rradul ridicat de adaptare si atasament al copiilor fatdl de mediu $i porsonal;

. Masurile eficiente de sprifin pentru inteprares copitlor cu CES sau aflafi in risc de
abandon.

De asemenca, implementim miswd personalizate pentru reduceres ahsenteismului, prin:
. Colaborarea cu parinfil;

. Aclivititi tematice atraclive;
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. Conunicares constantd cu asistentul medical gi mediatorul scolar (daci este cuzul);

. Consilicre olertd de personalul califical,

Franzitia cdtre fnvitamiintal primar

Pregitirca copnitor pentru clasa pregilifoare reprezintd un objectiv important
demerswlui educational. [n avest sens:
. Activitiitile de dezvoltare a aulomomiel personate, socializdrii si preleclurii/precum si
precaleululni sunt inlegrate in mod sistematic in programul vilnie;
. Crganizam nléniri ftre educatoare ¥ cadrele didactice din ciclul primar penirie a
asigura continvitatea oducationali;
. Realizfim dosare de tranviffe i transmitem infmatii refevante privind evelutia

copiilor.

Unilafile de invafdmdnt Tn care au fost Inserisi absolventii nostri includ:

. mcoala Gimnariald Dhmbriviia
. scohi din Timigoara s vonele limitrofe
. Unitdl cu nvigamant alternativ (Step by Step, Monlessori — unde este
cazul)
Rezultatele oblinate de fogtii pregeolari confirmi calitatea actalui cducational:
. Lin procent semanificativ de copi au objinut calificatival “Foarte Bine” la iinaul clasei
pregiatitoarc;
. Mulli dintrc acestia semi Dmplicati I sctivilifi extracurriculare, demonstrind o

dezvoltare armonioasd si un nivel ridicat de adaptarc scolurd,

Coneluzii

Avind in vedore tendinfele demegrafice, teswsele vmanc § maleriale, dar si
angajamentul colectivului didactic, unitatea noastrd isi propune:
. S continue extindorea capacitiiiil de scolarizare;

14
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. 84 asigrre un proces educational centrat pe coptl, incluziv g eficient;
. $& menting parlencriate active cu scolile primarc pentru sprijinirea tranzitict;
. S3 montlorizeze constant indicalorii de frecventd, progres st salisfactic parentald.

£2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalut didaetic si adminisirativ cste scloctionat i angajal tn wrma concursanlor
orpanizate de cilre Ministerul Fdueafici ,ab 183 Thnig ,precum g al Gradinita co Program
Prelungit Dumbrivita potrivil tegisiagici In demeniu,

Analiza manaperiald o resurselor umane

Gridinits cu Program Prelungit Dumbrévita are o structurd organizatorick funcionala
cu un singur mvel icrarhic. Compartimeniele existente In unitate: educativ, administrabv gt
sanitar sunt subordonate Consiliului de Administratie reprezentat de director. Dwectorul
exercilh conduceren execulivi a unitafii de invifiméant, fn conformitate cu atvibulile conferite
de lege, cu hotdririle Consiliubul de administralie al unitatii de nvi{amént, precum gi cu alte
roglementiint legale. El este subordonat Inspectoratubul Seolar, reprezentat prin inspectorul
scolar gencral. Directorul reprevintd unitatea de inviifimént tn relatiile cu terle persoanc fizice
51 joridice, In limitele competentelor previzule de lege.

Consiliul profesoral este aleilal din totalitatea personalului didactic de predare, cu
noima de bazid In unitates de InvatAmAnt, titukar §i suplinttor gi arc rol de decivie In donicninl
instructiv-cducativ, isr Congifiul de adminisiralie are rol de decizie In domeniul organizatoric

ai adminiztrativ.

Cieadinifa cu Program Prelongit Dumbriivite aie 37 educatoare titulare 31 7 suplinitoare
calificate.

37
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- Calitatea procesulvi educativ u crescut de la an Fa an, prin experienga acumulats, prin
porfeclionaren continud a cadrelor didactice, prin cresterea nemirului de cadre didactice
calificate §i a celor titulare. Hste relevantd stabilitates personalubui, demonstrabia prin faptul
cd 90% dintre  cadrele didactice au continuitate tn aceastd unitate de inviifimant, fa fel i
personatul administrativ,

- Majoritatea cadrele didactice au stwdit superioare universitare.

- Faplul ¢d atét educaloarele, odt §i ingrijitourele pentrn copii Tucreaza impreund dJe citiva
ani le-a ofcrit cadrul de & se cunouste mai bine si de a colabora mal eficient ca echipd,

Progresul individual al frecirui cadra didaclic este importani,

{rradinifa cu Prograim Prelungil Dumbriivita v pune 1a dispozitic o echipi forinatd din:
- Cadre didactice spectubivate
- Ingrijitoare copil
- Muncitort

Personalal didactic al Gridinitel cu Program Prelunpit Dumbrivita cste formal din
cadre didactice calilicate, domice de dexvoltare profesionald, creative, dedicate MCSeTier,
Infclegiitogre si nbitoare de copii, Cu ficcare generatic, cadrele didactice au cercat 3 sc
plieze nevotlor cupiilor, le-au ghidat primii pagi fn cunoastere, pregitindu-i peaten perioada.
seolard, pentru o integrare mai ugoard in mediul scofar.

(rridindfa en Program Prelunght Dumbriivita promoveazd o politicd de recrutarc
timpuric §i de [ormare intensivi o cadrelor didactice, In cadul unor programe proprit. Fiecare
cadey didactic va realizy activitdtl frontale, va conduce programe individuale de amcliorare,
reciperare, aprofundare sao aceelerarc a Tovifdrii. ‘loate cadrele didactice beneficinzi de
drepturile previizote Tn Statuful personalului didactic. Sc vor asigura condiliile necesare
perfectiondril permanente a personalului, dupd un program de lucr individualizat si conform
cvaluiirifor anualc.

La inceputul ficcdnd an geolar, dircetorul stabileste i monitorizeazi ndeplinirea
ubtectivelor-chete To activitatea ccucaliv si nseric personalul la cursiod de formare ale C.O.D
sau ali fumizori de programe. Incdl de [a Inffintare gi pand in prezent, colaborares cu cadre
didactice deosebite, atit ca personalitate cit §i ca pregitire, a ffcut posibili oblinerea de
rexuitate bune gi foarte bune cu numcrosse generatii de copii, Majoritatea cadrelor didactice

care si-au desfiiyurat activitates Tn sceastd institugie ay fost calificate in pedagogia prescolarid,

s
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au dovedit un caracter intcgm, s-au dedical muncii pe care au desfasural-o si copiilor pe cate
i~au format,

Rezultatele bune au lost cvidentiate in mod pldeut [a sffirgitul Hecdrm ciclu de
nvifimant, prin integrarea eu succes a pregeolarilor nogtrl [a nivelul primar, dar si la grupele
intermediare, prin aptecicri cxprimeate de piringi.

Pentru perivada urmitoare se doreste continuaren colabordrii eu personal yi persoanc do
calitate, fovmarca comtinud o cadrelor didactice prin parlicipare [a cereuri pedagogice, la cursurl
de perfeetionare, prin incheiorca de parteneriale st schimburi de experientd cu alte instiulii
cultuirale.

Intregul demers didactic este conceput §i realizat cu profesionalism. Cadrele didactice
sustin nevoile individuale ale preseolarilor si realizenri activititi pentru dezvoltarea ficearul
copil, Tufind In caleul potentialal ki, crefind wn medin armonios pentru dezvoltarca muki-
intetigentelor, A creativitifii si a realizdrii de sine. Sc aplicd principiile de fuern diferenfial,
acestea urmidrind $i susting aptitudinile individuale si s3 inlireascd fundamentul unet victi
sociale morale si s dezvolte relafii naturale, armonicase intre indivizi si grupurt.

Liducatia in Gridinita cu Program Mrelungit Dumbrévita respecti sistenml cducational
cutent. Intreaga sclivitate desfigurati are la bazd o relafie de colaborare cu piringi
prescolarilor. Lunar au foc intilniti cn ficeare familie pentra consiliere psilo-pedagogicd i
marcarea progreselor copiilor. S-au organizat sctivitili demonstrative pentru plringi. In wrma
acestor actium, a creseal semnificativ implicarca paringifor §i calitalea monitorfzirii evolutied
sdptiménale a coprilor.

Personalul didactic constituic o echipi ovmogend de lucr, I care [tecarc 5t asumié
responsabilitati gi roluri complexe, ficcare este preocupat de inteprarea copiilor e dizabilitfi,
de recunoastersa si valorificarea nevoilor personale ale tuturor cupdilor.

Gridinila ci Propram: Prelungit Dumbrévifa iyt doreste din pariea personalului
competentd profesionali, calitate umand, modele de moralitate $i edicd constrnite congtient in
interiorul unei echipe stabile si motivate Tn scopul dezvoltirii anmoninase.

Avem In vedore continuarea procesului de desvoltare personald g profesionald a
cadrelor didactice, prin inscricrea lor la diverse cursurd de formare, strmpozicanc si alte

activitat, inscrievea st derularea gradelor didactice, complefuren studiilor,
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1.2.1.3 PERSONALUL UNITATHI

% personal diductic: 37 educatoare Giulare si 7 suplinttoare calificate4 necalificate
din care una cate it curs de calificare

4 personal didactic anxiliar: 1 sdministralor pairimoniy, 1 ademmisirator finaneiar, 1
secretar,

% personal administrativ: 36 ingrijitoare |3 muneitort .

£2.2 RESURSE MATERIALE

- 33 sili de grupa

- 1I dormitoare

- 3 sili de mese

- 4 vabinete medicale

- 18 grupuri samitare

- Curie de 4300 mp amenajati cu obiecte de joack specific viirstei

- Silile de grapi sunt utilate cu mobilier wou, din lemn, ateni prelnerat si
ergonomic, corespunzilor virstel

- JJaciriite sunt diversificate gi alese in aya fel ineit sil treveascd interesul
copitlor

= Spatinl de josci exterior fi ajutd pe copiii sii sc bucure cu adeviirat de
binefacerile jocului in aer liber

- Aparatura tchnica (audio, video, computers)

Griidinifa cu Program Prelungit Dumbrivits oferd condili necesare unci desvolti
normale a copiilor, valorificind potentialul fieciruia, tindnd cont de ritmul propriv de evolutie
gl de nevoile afective.

Medinl educational asigural Tn gridinia nossiri facifitcazi desvoltarca liberd o
copilulut 5 pune In evidentd dimensiunes interculturali si pe ceaa incluziunii socialc.
Mediul este astfel pregatit ncdl s permitd copiilor o explorare aclivi s interactiuni variate
cu materialcle, cu cetlalti copii ¢ cu adublul (aduitii). Spafiu] réspunde cerintelor minimale

pettru Tnvatimantul preseolar,
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3. ANALIZA DE FIP CALITATIV

Mediuf de provenientd al copiitor

v

ASEE NN

Mediul de provenientd a prescolarifor: copii provin din familki co pregiitire supesicard
s medic Tn proporiie de 95 % si fu proportie de 5 % din familii monoparetale;

Relatii interpersonate: sunt bazals pe colaborare, deschidere, cooperare;

Clomunicarea, circulatia informatici: in pradinild existd o bund comunicare fairc copii,
cadre didactice, pdrinti, director, personal adminisirativ, precunm §i o bund circulatie 8
informatici in ambele sensugl;

Asigurares bavel logistice pentru dosfigurares aclivildfior curriculure  §
cxtracurriculare;

Atitudine pozitivd fatil de educalia oferitd de gradinitd;

Timplicarca Tn diagnova i proghoza manageriald a tuturor factorilor de decizie;
Ritsgpunsuri pozitive aid de provecirile soctetdtil, in concordani en spiritul reformet;
Ambianta din unitatca geolard: o gradinifd domini o atmosfesd de lucru, caracterizatd
prin fnplicare si responsabililale, prin colaborare st sprijin reciproo;

Calitatca actulin insiruectiv-cducatiy,

in Gradinita cu Program Prelungit Dumbrivita sunt create toate conditiile pentru o bund

desfisurare a tol veca cc inifiazd educaloarcle, astfel Tncit copili sé sc simi fo deplini siguranté

si protecyie i si fie atragi de cesa oc 1i Inconjourd. Gridinita cu Program Prelungit Dumbriivila

oferd copiilor un cadru instruactiv-cducativ la cel mai inalt nivel, sclivitati creative gi recrealive

propice dezvollinti armonioase, prin intermediud vaui personal didactic §i didactic-auxiliar

100% calificat $i cu cxperientd Tn domeniu st prin mijloace s metode didactice de ultima

generalie,

Procesul imskructiv-cducativ se desfigoard in conformitate cu Programa instroctiv-

cducativd, organizandu-se la nivel dc unitate activildii comune, eu grupuri mici de copil si

individusle, activititi extractrriculare gi activilidli pe domenii de dezyvoltare:

o~

odod v

dezvoltares livicd, sinftate st igiend personald,

dezvollaren socio-cmotional,

dexvoltarca copnilivi i cunoagteren Jumii;

dezvoktares limbajalul, a comunicinii gi a premiselor eitiri 8 serierii;

capacitdii si atitudini Tn Invitare.
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Resurse curriculare:

Plamificarea activilifii instrucliv educative respecti continutul propramei pentr
invafaméniul prescolar, abordand teme de inleves pentru devvoltarca intelectnald a coplilor si
penlru prepatitca generali a accstora, in vederca integririi cu succes tn viata de seolar,

CDEOS este axal pe:

— nevoia de pregdtire a pregeolarilor pentrie wrmiatorul cieli de nvatdmani:
opliunile parintilor;
ilevoia de aprofundare a unor cunostinge si deprinderf de invitare.
= oferta currculard este claborsid n functie de baza materiali cxistentd si de
competenfele personalulul didactic:

> rosursa umand: cdueatoare, profeson de specialitate, paring.

LISTA DISCIPTINELOR OPFIONALE aprobate peniru anul
seolar 2024-2025, Ia nivel preseolar

Ny Tipul
Ne. Grupa Denmanirea arefsipt ﬂp!z;l;_)a;ulm Numecle gi prenumele
Cri., TUR Opjionadofui . AEA ' cafrului didactic propuniifor
preseolari} ﬁ_lji’i
E Cufan oy Harcsar Saltita Dodnila / l.ooga
CIMICA A povegt _ 1 [ ADRE Victoria
5 My [irst step
7 | MICAC  ; toenglish 1] ADI Albai Alina _
1 MITLOCIE | Prictenul i i Lemafa Nicoleta!
T b culorilor I ADE  Beirache Mariana ;
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Parteneriate:

- Pritndria Comunei Dombedvita

- Directia Generala de Asistentd Sociald Timis
- Inspecioratil Scolar Timis

- Gridinile din judetul Timig si din alte judele
- Biscrica Ortodoxi Dwnbrivifa

- Yeoala Gimmaziald Dhambrivita

Gridiinita cu Program Prelungit Dumbrivita va sustine nevoile individuale ale
pregeolaritor, va dezvola copitul ludnd fn caleul potentialul lui si va crea un medin armontos
pentrin dezvoltarea multi-inteligentelor, a crealivitafii si a realizarii de sine. Va aplica principiile
de lueru diferenfiat, accstea urmirind s sustind aptiludinile individuale gi s3 Telarcascd
fundameniul unci victi sociale morale si dezvellarea tmor relatii naturale, amonioase Inire
indivizi si gropuri. Educatia fn Gradinita cu Program Prelungit Dumbniivifa va Imbogati $i
respecta sistemul educalional carent.

Directorul (readinitei cu Program Prelungit Dumbriivila cofaboreazi bine cu membrii
colectivulu, finc scama de sugestiilc acestora §i ia deciii cu privire Ja reducerea si eliminarea
disfinctiilor semnalate Tn activitate,

Avemn in vedere, prin planul de dezvoltare institufionald, perfeetionares sctului didactic

si o promovare a Invatdrii centratd pe copil,

EFICIENTA INTERNA A Gridinitei cu Program Prelungit Dumbrivifa

Planut de dezvoltare instilutionala al Gridinifed cu Program Prelungit Dumbrévita a fost
realizat pe baza diagnozei §i analizel condifiilor socio-cconomice, # nevoilor de educafie
existente 1a nivel local i regional, a evoluliei previzibile pe termen scurt st mediv 31 pe baza
diseutilor cu péringit st roprezentaniti comunittii locale.

Planul do dezvoltare instilulional s-a realizaf plecdnd de [n o radivgrafic complexi 5
realisti asupra medinful exlern In care aclivesrd nnitatea de Inviilimént st asupra medi ul L

organizational interh.
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LFICIENTA EXTLERNA A Gridinitei cu Program Prelungit Pumbriviga
Rata de inserffe in medinl seolar a copitlor absolventi carc au urmat programul educativ
al unilfifii noastre este de 100%. Copii sunt monitorizafi conform unor documente de
suprindere 4 progresulai scolar (stratepie, fige tip, acte doveditoare, conversai cu Tnvitdtorii).
Conduceren unitifii si cadrele didactice au participat permancal a sedintele
mspectoratului fn vederea unei comunicii eficiente cu structurile administrative din sistemul

natiomal de Invifamani,

1. 4. DIAGNOGZA MEDIJLUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.

Céind ne referim la medinl extern, avem f11 vedere urmitorii factori: policifi, economici,
sociall, tchnologicl si ecologici,

Activitatea oricfirel cntitafi economico-sociale este influcniati Tnir-o marc maswrd de
factorti politiel, cconomici, sociali, tchnologici si coologict, care se manilesti din mediul in
care accasla Tyl desfasoard activitatea.

Performanfa institutionald este stimulatd suu atenuatd semnificativ de conjunclura
potitted si de evolutia economici la nivel local, regional, national si intermafional, de progresul
soctal intern i de Inteprares in stroctusile cconomice si culturate ale Uniunii Europene,

Cucetinle {ehnologice, inventlife si inovatiile in domenial industriaf, precum §i
necesitatea de a pastra un. medin natiral ecologic pot contribui Ia cficientizarea procesulu
instrwctiv educativ 51 la asigovarea finalititilor educationale,

De aceea, este necesard o rudioprafic exigentd a medivkui fn care T3 desfigoars
activitatea unitatea de fnvaramént, pentru a identifica oportunititile pe care trobuic sa le

valorifice planul de dezvoltare institationald tn scopul maximizani rezaltatclor.

Pentru analiza macromediului in cazul Gradinitei cu Program Preiungit Dumbritvita s-
a folosit modelul de analivza PESTE. Analiza constit In paccingsres a patru ctape:
" seanarea mediviui pentru a detecta vectori de schimbare,
v" monitorizarea tendintei specifice a mediului si a evemualelor tipare de evolutic;
v previzjunea dirceliilor viitoare de schimbare a macromediului;
v evaluarea schimbériior curenle $i viitoare peniru determinarea implicatiilor asupra

gradinitei.
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Contextul politic

Politica educagionali propusi de Griidinila cu Propram Prelungit Dumbravita este pe
deplin in concordani cu politica educalionala nationald, in care TnvifBmantul este v prioritate
nationald, cu Reforma invifiméniuiui din Roménia. Cadvele didactice aderit la politicile
nationale si internationale privind cpalitatea de gunse; In educatie, sunt deschise fa schimbare
si chiar au initiative pentru schimbare. Autoritifite locale au o politici deschisi st pozitiva, prin
stratcgia adoptatd, sprijinind dreptul 1a educalic a grapurilor dezavaniajate.,

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinifa cu Progran:
Prefungit Dumbrivita va i reglementat de Legea fovatdméntulal prevniversitar nr. 198/2023,
cu modificirise si completarile ulterioarc gi Ordinul yr, 5726/2024 privind aprabarca
Regufamentihi-cadia de organizare yi funetionare a unitagilor de fnvatamant preuniversitar.
Poliicile cducatiopabe ta nivel national se baveasd pe principiul descentralizérii,
descongestionirii, cficientel si egalizarii sanselor i a compatibilizirii cu standardele

internationale,

Contexinl cconamic

Prezenfut plan de dezvoliare institutionals trebuie si sc intcgreze fn cadrul reformed
Tnvitimaniulwi proscolar, prioritard fiind refacerea legituvilor firesti dintre Gridinifa cu
Program Prefungit Dumbrivita si comunitate, avind Tn vedere of , produscie educafionale”
vor deveni actori setivi si pe scena comunitiiil locale, capubill s actioneze responsabil gi
competent penira bincle personal $i pentru binele comunitifii,

Zona in care este amplasata gradinifa, dispunc de resurse economice gi oferdl condii
notmale de educafie s instruire tuturor copiilor. O parte a parintilor pregcolarilor cupringi in
unitatea noasttd beneficiaza de un statut cconomic bun, iar implicarea in achivilaica prédiniter
este aelivi. Gradinita cu Program Prelungit Dumbrivifa dispune de resurse {financiare necesare

dotdrii moderme a spajivlni.
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Context xocial

Mediul familial de provenientd poate 1 cavacterizat ca ffind unul cu un poleniial mediu
din punet de vedere economic §i ewltural. Numidrd din ce in cc mal mare a familiilor co un
progean de lucru prefungit favorizeard inscrierca copiilor la gradinita noastd, Majoritatea
farmifiilor care au copiil tnserigi la unitatea noasied vad prin educotie sinpurul mod de progres

al socictitii, realizarca profesionald si materiald a cetfteanulni de miine.

Context felimologic

Telnolopia are un vol foarte important in asipuratea calitiifii si a cficientivirii procesului
de inviijimént. Forma cea mai importantd a contextului tchnotogic o reprozintd ehnologia
informatica.

Pentrn eresteren calitdfii procesulul instructiv-educativ, o activilate de mare importania
o comstituie formarca continud a resarsclor umane In sensul apliciirii celor mai modeme metodc
de predare-fnvilfare-cvatuare: invitarca contrati pe copil, wilizaren caleniatorulu st A
mijioaceor audio-video, lucrul in echipd, utilizarea tularor metodelor de evaluare in functie de
rivelul de pregatire al copiilor, Incurajarea participirii la activitati extracurriculare, Puncrea tn
valoarc a tnvafiril centrate pe copil se realizeard o mod cficient prin activitatca practicd ce
reprezintd simularea unor situatii similare victil reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educaliv cu mijloace audio-video de
calitate $i de dotare a spalilor cu aparatued si lehnologic modemnd este o realitaile a Cirfidinitel
cu Propram Pretungit Dumbravila,

Existenta mifoacelor do comunicare, fnternct (site), calculator (c-mail), telefon, fax i
utilizarea acestor mijloace tn scop educational. Fxistenta xerox-ului face posibila mutiplicarca

materialelor de lucrn cu prescofarii.

Context coplogic

Bin punct de vedere ecologic, poritivnarea pradimilei este favorabils. Dezvoltarca
societatil de consum considerd necesari implicarca comumitatilor, a gridinilelor si a seolilor ca
parte a acestora In adoplaves §i promaovarea unor politic educationale In domeniul ecolopic.

FEducatia ccologici constituic o componeritd importanti g procesului educalional. Gradimlet cy
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Program Prelungit Dumbrdvita 1i revine rolul deosebit de important de a forma deprinderi n

accst domeniu g de a-i educa pe copil Tn spirit eco-civic.

LS. PIAGNOZA MEDIULTIT INTERN - ANALIZA SWOT » aciivithiii desfisuraie

in Gradinita en Program Prelungit Dumbravila

Planul de dezvoltare institutionald al Gridintiei cu Program Prelungit Dumbrévila a fost
realivat pe baza disgnorei si analizei conditiifor socio-economice, a nevoilor de cducatie
existente [a nivel local §i regional, & evolutici provizibile pe termen scurt §i medin si pe baza
diseutiilor cu plirintii st reprezentaniii comunitifii locale.

Planul de dezvoltare instiufionald pentru perioada 2024 - 2028 s-a realizat plecind de
la o vadioprafic complexi yi realistd asupra medinlui In care yeliveazd unitates de Tovajamant
si asupra medivlui organizational intem.

Peniry = proiccta o viziune de ansamblu asupra Gradinitei cu Program Prelungit
Dumbriivila am utilizat analiza SWOT, care functionead ca o radiografie a unitatii §i evalueaza
in acelagt timp factorii de influentd intery ¢ externi al gridinijet, precum i pozilia acesteia n
raport cu celelale unititi de InvEtamint, cu scopul de a pune in luming punciele tari si slabe
ale griidiniled, In rolatie cu oporlunitdtilc si amenintérilc existente In acest moment la mivelul
invitimantelui rominese,

Analiza planulid de dezvoltare institutionald peniru pericada 2024 — 2028 sc realizeazd
pentru toate domeniile functionale §1 annme:

- Chrriculum,

Fesueac Bmane;

Resurse linanciare si materiale;

Relafii comunitare si parieneriat.

Criericalum

Aclivitatea de organivare si desfagurare a procesulul instructiv cducativ se desfiigoard
in conformitate cu politica educationals a Ministerului Fducaticl, Proiectares, organizarea gi
desfasuraren demersului didactic vor tespecta legislafia si actele normalive aplicabile activititii

L LA,
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Cadrele didactice vor avea oblipatia s sustind materiglul formativ-informativ de la
grapa cu o bibliografte dinamic valorificatd, cu activititi de Up proicet, inleractive si
ransdisciplinare, Baza materiald 5l reswrsele umance ale griidinitei vor 13 proiectate st asigurate
in aveastd dircetie.

Activitdfile se vor desfiguwra in grupuri mixte sau omogene de abilitai, stabilitc de
Consiliul profesoral ta inceputul anului scolar §i reevaluate permanent, Performaniele zilnice,
metivatia, gradul de indeplinire a obligatiilor scolare vor B monitorizale permancnt de ciitre
cducaloare.

Se va promova educafia incluziva, intrucdt principiul egalitati de sanse reprezinli

conceptit! de bazd al seolii inchuzive, prin aplicarca ciiruia, accasts contribuie iz mularca

dhierenielor de valorizare bavate pe eriterii subiective, de ordin etnic sau social.

¥ Existenta curriculumniui  specific «’ Lipséprmectaim cducdhunﬂle
pentru ficeare nivel do vrstd; : v’ Sunt lrecvente situaliile In care

¥ FExistenia Tntregui material predoming  utilizarea metodelor
curricnlar (pianuii, programe scolare, traditionale  in  delrimentul  color
catete speeiale); interactive, moderne;

v Programul  peelungit va  permite v' Insuficienta adaptare a cuorriculum-
coplilor  clectuarea  de  activitdt uhui ia particularitatile wnor categorti
suplinentarc de pregitire speciale de copii;
individuald, fn scopul recuperdiil, v" Cadrcle didactice nu suni formate din

aprofundiei,  sas  oblineri  dc
performanic superioare;

v Flecare sali de grupd dispme de v
tnfregul material cuericular (Plan de
Tnvatamant, reviste do specialitate,
cutegerl, programa  aclivitifilor
insiructiv-cducalive);

v Valorificarca curticulbari a
oblectivelor pentru a dezvolla in
frecare copil capacitatca de a repara
probleme st de a ocrotl medial:

v Ofertd  variatd, fimdamentats s
oporiund de  programe e
componenta CDEOS dar st pe cea a
programelor educative, extragcolare ;

punctni de vedere al promovarii |
edueatict incluzive,

Insuficienia utilizare a materialclor
didactice, 4 telmicii informationale gi
a meiodelor active Tn demcrsul
didactic.
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1 care conduc  la pemmali;}:'arca'

procesulut instructiv-educaliv;

v\ Ofertd  edecafionald  personalizats,
adaptati  nevoilor  bepeliciarilor
directi g indircei;

v’ Existenia Comisiei pentru
curticulum;

v Acces rapid la modificarile, noutdlile
si  documentete  claborale  de
Ministerul Fduocatici referitonre la

curicululmn.

v Adaptarca module de aplicare a v Concurenta allor gridinije affale in
curricndumulal la neveile  tuturor zond;
beneliciarilor; v" Slaba participare la cursusi a cadrelor
v Adaplarea  medivhisd  geolar 51 a didactice;
crrmenlmmualul la  necesitifile v' Costurile uneon prea mari ale oferlet
specifice  ale “coplilor cu  cerinte de optionale g1 auxiliare de pe piatd,

educationalc speclale;

v Schimburi de experienid cu mal
mulle gridinite din capitald si din
tard;

v" Perlectionarca gi formarea continud a
cadrelor didactice in vederea aplicarii
¢l mat corecte & currjcuwdumnulai;

v TInferesul cadrelor pepiru
pefeciionare;

v' Respectarea posibilitatii copiilar de a
alege activitdti In conformitate cu
interesete lor;

v Oporbunitilile pe cme le ofcrd
reglementiirilc  In vigoare gl

: dervollarea socictitil;

v Ofeerla de activitifl extracurriculare.

Resurse amane

Personalyl didactic va avea pregitire de specialilate, acestea fiind cerinjele minime de

acceptare pentru cducatoarele care condue grupele.
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Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile previsute in Legea Snvigiméantutul

preuniversilar nr. 198/2023, cu modificinile gi completiile uhorinare, De ascmenes, cadrele

dicactice vor i [ormate din perspectiva valorilor educatici incluzive si vor utiliza compelenjele

digitale in procesul de predare-fnvitarc-cvaluare. Sc vor astgura  condifiile neccsare

perfeeliondirii permanente a personalului, conform planulvi anuat de formare profesionala.

Personalul adminstrativ sprijing desfigurarca procesulud instructiv-educativ in condiii

oplime.

v Ewvaluarca corecti a  cadrelor
didactice peniru ocuparca posturilor;

v’ Cadre  didactice  cu pregétirc ;
profesionald superioars;

v' Realizarea planului de seolmizare;

v' Tormarea unor grupe de pregeolari :
OINOZonE;

v Asipurarea
educatoarelor la grupe;

v" Realizarea  incadrarii  personalului
didactic,  didactic  auxiliar s
adminisiraiv - necesar  funcfionarii
gradinitei;

v Receplivilatea cadrelor didactice spre
o noud abordare a curriculwmulog:

v Relagiile interpersonale {educatoarc-
copil, conduccre-subalterni,
educatoare - périnti, educatoarc -
educatoare ele.) existente lavorizeazs |
crearca  unuwi  climat  educational
deschis, stimulativ;

v Fxistd o buni delimifare g |
responsabilititilor cadrclor didactice,
existh comisii constituite pe diverse
probleme  precum 3l o bund
cOOTdonAIc a acestura.

COTHiTitaL

s b

v Motivare preponderent  exirinsccd
pentrtu dezvoltare  profesionali,
{determinati Tnsh si de lactorl externi
ce tin de sistem;

v Limnilarea posibilitatilor de realizarc a
unor  activitifi  daloritd  unor
conslringeri normative;

v lhnp calitativ - pujin petrecut de

paringi cu copiii for.

¥ Varietatea cursurilor de formare s

perfeciionare;

v Tnstabilitatea locurilor de muncd ale ]
réavingilon;
v Scaderen In timp 4 nutalitatii;
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Realizarea feedback-ului
informalionat  intre  pitintl gl
educatoare;

MNumar mate de cadre dwdactice !

metivate penirt formarea continud,
{ntalniri lecvente, orl de ciile ori cste
cazil Intre educatoare gi  péringi

(consiliere, gedintele cu piinhi);
Posibilitaten de a dezvolta aclivitili si
progeame  edocalionale cu diverse
inslitutii s ONG-urt;

Posibilitatea de a gis] oportunsif de
colaborare gl desvoltare de projecle
prin intermediul internctului;

Pirinii care solicitd gi manifesid
interes peniru o pregitite de calitate;
Cvaluarea porsonalului didactic piin
fisa tip de cvaluare s graficul de
asislenie gl interasistenie planificat in
decursul unui an gcolur,

Dezvullarea personad il in
concordantd  cu  obiectivele g
regulamentele pradinile;
Indramaiea personglulod
obieclive  diversificale de
speciabisti din afara unititii,

Dezvollarca unor prolecic care sé

corespunddl realitdtii soviale: sphi
democratic, initiativii, respect pentry
normete sociaks,

formarea  cadrelor didactice  din
perspectiva  valorilor  educatiel
inchuzive;

Dezvoliarea competenielor digitale
ale cadrelor didactice,

v Criza de timp 4 pﬁi‘inﬁlor ce reduce

prin.
ciitre |

implicares acestora in  sprijinirea

dezvoltirii copiilor;

Supraincircarea cadrelos didactice ou
sarcimd s1 aclivilii neremunerale;
Cregterea nemiralul de prescolar
proveniti din familii monoparentale
sau din famili envigrate in tirile UE,;
T.egistafia sprijind
nennarca adecvald a personalulun,

e Hu
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Resurse fingnciare §5i materinle

Cladire spectal amenajati, destinata
activiti{i cu copili pregeolari si
programalul prelungil;
v Siguranga fizicd § protectic pentru
preseolari §1 antepresoatari,
personalul didactic, didactic auxifiar
s admimasiraliv, fncadrare in norme
igicnico-sanitare corcspanzitoate;

v Hchipamente audio-vides,
v Concctare la internet;
v Sali de mese si dormitoare,

v Curle  special amengjatd  peniru
jocurile In acr liber;

v Buza  materiald  corcspunvdiloste
desfagurarii - procesului  nsiroctiv |
educativ;

v Cestionarea eficientd a fondurilor
bugotare:

Instabililate

CCONOmITG,

Insulivienta stimmulaie financiard a
personaliui  didactic  auxiliar i
administrativ.

Spatii insuliciente

Schimbares destinafici wnor spatil
pontre g forma ol grupe (sail de
these spaliv de joacd inferior).

ERInta

v Posibilitatea de a ghisi oportunilifi de
colaborare 41 dezvoltare de proiecte
prin interenediul internetudui;

v Posibilitaten de a dezvolla activitati
gi programe educationale cu diverse
institufii i ONG-ut;

v" Aulonomic In conceperea unci oferle
de activititi eduocative care si
personalizese gridiita si sf-1 crenscs
reprezentalivitatea;

v Organizarca silii de BrUpA pentr a
corcspunde  neveiler copiilor cu
cerinte educationalce speciafe.

Ripnul  accelerst  al  schimbisii
tehnologice conduce ia nzora morald
a cchipamenielor cxistente, cft si
costul loarde ridicat al aparaturii do
nitimi generatic;

Insulicienta resurselor  financiare
pentru g asipura amenajares salilor de
grupd conform nevoilor copiilor cu
CES;

Deteriorares materfalelor didactice,
focuri, juciri, mobilicr, covoare ete.;
Cregteren preturilor la materialcle
didaclice, enerpic, agenii termici, cte;
Modthciri  flscale si lepislative
frecvente carc creard insecurilalea
susfmeril activitiii,
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Relatit comunifare st parteneriaf
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fnircaga activitate care se va desfisura presupune o relatic do colaborare cu parienerii

educationali—parintii ante/prescolarifor. Se vor organiza intdlniri cu acegtia penlru prezentarea

cadrelor didaclice i a propramulul educalional. Vor exista numeroase scrbict gl sctivilih

demonsirative pentru pirinti. In wma accstor actioni, va cregte scmnificativ implicarea

pinin{ilor si calitatea monitorizarii cvolutiel siptamdnale a copitlor.

v' Satisfaccreca In cadrul
existent a nevoilor de educaiie a unei
pirt] reprezeniative de populalie prin
creglerea aderril ofcrtel gradinitet ta
cereren  conorctd 51 colaborarea
permanentd o paringii g1 o lodd
factorii comuniiditii locale;

v Colaborarea eficicntd co comunitalsa

focald: Primarie, Polifie, scoli, alle

notmativ

midinite, Bircetia de  Sénilale
Publica, Pompieri, Biscrica.
v lmplemeniures  unor  programe

educationale ve vizcazd parteneriale
cu comunilatea locald;
v Partenerial gridinitd
oe colaborgre optimi In interesul
beneficiarilor direcii ai educatiei;
v Colaborarea [oarie bund si sprijin din
desfazurares
cadrul

familie baal

partes  phrinlilor 0
activitdtilor din
parteneriatelor si proiectelor derulate

la nivelul gridinifei.

i,

v Lipsa de timp a pdringlor ce
determinid Tolrerupert ale actimmlor
efectuate de gridinita;

v' Slabe legitturi de partencriat cu ONG-
uri;

¥" Resurse finunctare [immitate pentru
rcalizares activitdti  in

parteneriat.

UnLT

v lrecventa ocaviilor de care poate
beneficia gridifa, pentru a pulea
promova 3t populariza potentialul §
aportul sfu social spre consolidares
imaginii wmititi, prin gi in activililile
publice;

v Transivrmarca gradinitel Tn [enizor

v Cresterea ratei somajului;

¥ I'impul limfad al parinttlor conduce Ia
o slabd implicare a acestora in viata
gradinitei,

v Lacune
COMUMGATe;

v Caoncurenia alor pradinite;

ale  mwccanismului e
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de  servicii gitrc comunitate, | ¥ Mass — media si folosiren excesivi a |
modaltlale prin carc s-ar siuhili o computeruh de ciitre copii;
relalie directd Intre cadvele didactice v Trejudicii de imagine, morale si fizice
i piirinli; aduse de mass - media Tnvafimantuhn
¥' Promovares unel imagint pozitive a Tominesc,
eradimifed; v Orgamzarca defecluoasi a
v Puosibilitatea de a desvolta proiectc activitifilor  de  parteneriat  poate
locale, nationaic si earopene, conduce la  dmwnumea  cfectclor
v Sprijinul Primdrici, at Ministeruin SCOItate;
: Eduecajiet gi [nspoctoratul Scolar, v' Nelncrederca ™ sistemul  de
invatiméinl  daloritd  schimbiilor
lepislative.

In perioada 2024 — 2028, Gradinija cu Progtam Prel ungit Dumbravita se va dezvalta in
plan mstitutional cu accent benefic po punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobindit,
resursele wnane gi de posibilidjile existente pentru a elimina punctele slabe, motivand moral
activitatca personglului i intirind colaborarea cu partngit.

Printr-um act didactic de calitate i cu sprijinul antorititilor locale care ne vor asigura
spatit suplimentare adecvale, dorimsd  rousim s cuprindem iost copii ce depun cererd de
Insericre Tn unitaten noastrd, tn felul acesta rcalizdndune planul de seolarizare gi chisr marind
numirel de grupe §i crescind  pradul de cuprindere n Invitdmant o coplilor apartindnd unor

grupur] vulnerabile.

L6. CULTURA ORGANTZATIONALA

Tiput dominant de culturk «l unitdtii noastre esle cultura de tp sarcind, Acest tip de
culfurii este centrat pe exercitarea sarcinil § orfentat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite
in rapord cu potentialul indivivifor, valorificarea 1a maxim a acestula fimd una din valorle de
bazi.

Sub raport manayerial se practica o conducere floxibili §i stimulativd, bazali pe valoii,
cutn ar fi: inczederea in om, In capacitatile sale creative si de autocontrol, Cadrele didaciice se
simt implicate slinmulativ in procesul educational si, {olodatd, au incredere Tn unitatca de
invalimant.

in ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ¢3 esle un climat deschis,

caracterizat prin dinamism si angajare, relafiile dintre cadrele didactice fiind coleginle, de
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respect i de sprijin reciproe. Toate acesle aspecle so reflectd pozitiv In activilatea insiructiv-

educalivd i in conduita cadrelor didactic.

1.7. OFERTA EDUCATIONALA

Educatia in Gritdinilz cu Propram Prelungit Dumlriivita va imbog8ti gl respecla sistemul
educational curent, Prin curriculd, programele, metodele moderne de predare gi de Tnvifarc,
prin macticile sale specifice, gridinifa se va identifica printr-o ofertd educajionald speeiatizats
s dilerenliata, Oferta de activitdfi optionale este deschisd §i se va plia intotdeauna dupd

optionile parintilor.

FPentru anul seolar 2024-2025, Gradinita cn Program Prehmgit Dumbriéviea va

[

fanctiona cu 28 grupe de gridinitii si 5 grupe de cretd, cu un numiir total de 720 de copii,

repavtizafi astfel:

Grapy mare evegi -110 anteprescobart
| Grupa mici — 230 pregoeolar
2. Grupamijlocie - 180 prescolait
3. Grupamare 208 preseolarnt.

Ohieciivele noasire referitoare 1a oferta educationala vireazi:

¥ dezvoltarea liberd, infegrald gi armonioasd a personalitifii copilului avind in vedere
ritmul propriu al accstuia, sprijinind formarea antonomd i cieativi;

% desvollarea capacititil de g inlerscliona cu alti copil, cu adulfii, cu mediul, pentru a
dobind] cunogstinge, deprinderi, atitudini si conduile noi atdt de necesare in
urmitoarele etape ale dezvoltirii;

¥ descoperirea de citre fiecare copil, a proprici identiati, a autonomied st dexvoltarca
unci #nagini de sine povilive;

¥ Indrumarea si sprijinirca copilului in achizifionarea continud de cunogtinge, cupacitagi,

deprinderi si atitudini necesare penlru ugoara integrare la gcoali.

Progrannd educaliv al gradinitei este flextbil, acoperind cerintele dezvoltirti coprlului.

in abordurea individuald a copiluhu, personalul didactic fine seama de ritmul propriv de
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dexvoltare al ficciruia, de nevoils sale afective yi de activitatea fimdumentald corespunzatoare

virated,

Plan de invatdmant

Intervuful de viirsia

37 . 60 luni {3.F -5 ani)

Culegorii dc acl’:ivit:.'.t.li
de Inviijarc

i activitiiifsiptiméni

Nr.de

Nr.orefturi, din
norma cadralni
didactic, dedicate
vategoriilor de
activititi din plunolde

61— 84 uni (5,1 - Tanl)

AN invigimant
N OP/O8*

ﬂﬁiivitﬁii pe domeni; 7 +7 2l x § zile= L0k
expericiizle (ineprate
sau pe discipline) o L
Jocuri  si actwitiis 10 P 1,5h x 3 zile =7 3h
didactice alcse _ .
Activitaii de 5 + 10 EShx 5 zile = 7,5h
dezvoltare personali )
TOTAL ] 22 22 25h
Activilili pe domenii 10 +10 | 3hx § zile — 15h
cxperientiale {integrate
sau pe discipling) | N
Jocuri  si mctivitafi I 1A 1 x 5 «ile = 5h
didactice alese 1 o
Activitall de & +11 ihx3zile— 5h

| dezvoltare personali
TOTAT, [ 2 26 25h

: |

[ Categoriile de aclivitati de fuviifare prezente In gcest plan de tnvilimdnt sunt:

Activithii pc domenii de Tavifare (care pot fi activitifi integrate san pe

discipline}, Jocuri i activitaqi alese i Activitifi de desvoltare personali.

a) Activitigile pe domenii experientiale sunl activitatile integrate sau pe discipline

destayurale cu copiii in cadrul unor proiecte planificate n functic de temele mari

propuse de curriculem, precum §i de nivelul de varsta si de nevoile si intercsele copitior

din yrupd. Numiri acestors indicd Indeoschi numirul maxim de discipling care pot fi

parcurse nlr-o sAptamand (31 ne referim Ia disciplinele/dumentile de invijare care pot

infra In coniponents domentilor experienfiale vespective). Astfel, considerdm cé se pot

deslisura maximum 5 aclivildfi inteprate pe siptiméni, indiforent de nivelut de virsta

al copiilor Asadar, educatoarca poate planifica activititi de sine stititoare, respectiv pe

thseipline (activitdti de educares limbajului, activildli matematice, de cunoasterca
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mediului, de eduealic pentru societate, de educatie fivich, activititi practice, educatic
muzicali sau activitiyi ariistico-plastice) san activilati imtegrate {vumogtmtelele din
cadrul mai multor discipline pot fi imbinale armonios pe durals unei zile intregl i, cu
acest prilej, T activitaten integratdl intrd si jocurile ¢i activitaile alese sau cunogtiniele
interdisciplinoe sunt focakizale pe anumite domenti experientiale Jar Jocarile gl
activitilile alese se desfisoard in afara acesleta). Este important s refinem faptul cd
ordinea desfasurdnti etapelor de activilafi {elapa b, atapa a IT-n, etapa a [1-a otc.) nu este
intotdeauna obligaloric, cadrul didaciic avind libertates de a opta pentry variaila
potcivitd.

1) Jocurile si activititile didactice alese sunt cele pe carc copili §i le aleg §i 11 ajutd
pe acestia si socializeze Tn mod progresiv g1 si se initicze In cunoaglerea luniil fizice, a
mediului social si cultural céruia ii aparlin, a matomaticif, comunicarii, a limbajuiut citu
gi scris. Cle se desfsoard pe grupuri mici, in perechi i chiar individual. Practic, in
decursul unel zile rephisim, in functic de Hpul de program {noamal, prefungit sau
siptamanal), doud sau rei etape de jocuri gi activitati alese (etapa T - dimincata, Inainte
de incoperea activitifilor inteprale, efapa a [1l-a — in intervalut de dupd acliviliitepe
domenii de fnvilare si Inainte de masa de prinz/plecarea coplilor acasi yi, dupd caz,
etapa a [V-a ~ in intervalul cuprins Intre etapa de relaxare de dupd armaza §i plecarea
copitlor de la programul prelungit aessi} Totedatd, In unele carari, cle se pot pot vegisi
ca clemente componente in cadvul activitatii integrate. Reusita desfaguriiii jocurilor g

a activitifitor didactice nlese depinde n mare miswd de modul In care este orpanizat §i

concepit medivl educational. Acesta ebuic sd stimulexe copilul, si-l ajute s& se
oricnteze, si-1 invile la activne. Astlel, dacd cste vorba de aetivitifl desfaguratein sala
de groupi, educatoarca va acorda o atentie deosebild organizérii spafiutut in contre ca
Riblioteca, Colful cdsateiffoc de rok, Constraciii, $tiin¢d, Arte, Nisip siapi gi altele,
(rganizarea aceslor centre s¢ va face {indnd cont de resurselc materiale, de st
si de nivelul de vérstd al copiilor. In functic de spajind disponibil, sectorizarea salii do
grupd poate cuprinde toate centrole sau el pufin doud dintre ele Tn cave cadiud didactic
mregiteste zilnic ,,oferla” pentru copii, astiel incdt acestia si wibd posibilitatea sa aleagd
focul de tnvafare si joc, in functic de disponibilitate §i nevol. Materialele care sc vor
reglisi zilnic in zonele/centrelo/colpurite deschisc nu trebuie sii [ie alcatorli. ¢f atent

alese, in strfnsd corclare cu tema saptaménii sau cu terma proiectulul allat in derlare.
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Pentru etapa jocutilor §1 a activititilor alese desfisurate in curle, o atentic specialii va £

acordati aldl organiziril si amenujfnil curtil de joo, it §i sipuranfei pe care o oferd

copiilor spattul respectiv si dotitle exislentes,

¢) Activitifile de deavoltare personalii inciud rutincle, tunvijiile si activitaile din

pertoadu dupd-amiczil (pentru grupele de program prefungit sau siptimanal), inelusiv

activitatile oplionale.

&

Rutincte sunl activitdtile-reper dupd care se deruleard fntreaga activilate u ziled,

Fle acoperd nevoite de bazd ale copiluha si contribuie la dezvoltarca globuald u

acestuia, Rutinele fnglobeaza, do fapl, sctivititi de tipul: sosivea copifului,

int@tnires de dimineald, micul dejun,igienu — spilatul si loalets, masa de

prinz, somnubperioada de relaxare de dupi-aminzd, gustirile, plecarca si

se disting prin faplu] cd sc repeid «ilnic, fa inforvale aproximativ stabile, cy

aproape acelcagt conjinoturl. bLa intdlnies de dimincald accentul va cidea,

printre altele (calendar nalurii, prezenta cic.), pe:

L.

(P8 ]

Auntocanocagtere {Stimé de stne, imapine de sine — Cine sunf enfeine esti
fu?, Sunt creativl, Fluturasul, Elichete bune, clichete rele; Inimioara de
prescolar’scoiar.
Deevoléarea abilititilor de comunicare - comunicare ascrtivi — Tnvﬁt
s& spuit NU fard s& 0 devanjes pe cei din jury communicare c
coleglifparintii/educaloares — jocurl tn diade de tipnd: Com salut?; Cum
spun mulfumese’?; Com eer fertare?; Cam md Tmpac cu prielenal mew?;
Uncle secrete no trebuic pastrale niciodati.. ., in cine pol avea incrodere?;
Comunic in oghindd, Ce tic nu-[i place, altiia nu facel; Mima {
comunicarea verbalii si non-verbald a propritlor trikit si sentimente) Sunt
vesclitrist pentro ci...; Azi mi-g plicut/nn mi-2 plicut la tine. .. PEHETE-J
; Tristelea/veselia in cubori si [orme,
Managemental invagirii prin joc - Motivares copilului pentru a devend
geolar - Vreau si fiu seolar; Continuid pavestea....; Meseria de clev; Cum
ay vrea sé fie tnvifiioarea mea; B, cind voi fi scolar....
Bervoltares empatiei - Dacil {u egti bine si cu sunt bine!; Cuin sa foi fae
prieteni?; Ba at meu, ba al tan; Cinet minute cu, cinel minute tu;, Cum ima

alog prietenii?, Imi ajul prietenul?; Sunlem toferanti; A« mt s
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Ietmplat...; Cum  v-ali simti dac cineva v-ar spune...?, Com si fac
surprize eelor drag ete,

5. Luarea deeiziflor in functie de anwnite criterii i incovagarca alegerilor
si & ghsini a cit mai mulle variante de solufit la situatiile apirute - Hel,
am s eu o opinie!, M-am cortat cu prietenul meu — ce pot & fac?,
Vreau. .., imi permili?, La viscruce de droamiul...

6. Medierea confliclelor - Invit s tuercz I echipd, Simgur sau in grup?,

lErd violen®!, Fotograful,

'Vranzitiite sunt activitigi de scurtd duratd, care fac trecerca de Ea momentcke
de rutind 1a alte fipurifeategorii de activititi de invifarce, de la o activitate
de invitare la alta, in diverse momenie ale zilei. Mijloaccle de reatizare ale
acestul tip de aclivitate variazd foarle mult, In funclic de varsta copilului, de
contextul momentului si de calitatile adultalni cu rel de cadru didactic. Tn aces
sens, ele pot lua forma unei activitit desfigurate In mers ritmal, a unct activitdis
care s¢ desfisonrd pe tauzick sau in ritmul dat de recitarea unei numiirilort sau
4 uncl frimantir de Hmbd, o unei activititi in care e cxocutd concomitent cu
momeniul de tranzitie respeetiv un joc cu text §i clnt cu anumite myigedn
cimoscute deja de copi cic.,

celor dedervoltare personald si se includ in programul zilnic al copilului in
gradinitd. Lle sunt alese decdtre piminfi, din oferts preventatd de unitalea do
inviEfmant la 15 septembrie §i aprobatil de efitre Consiliul director al utitatii.
Optionalele pot fi desfagurate de citre educatoarcle grupel sau de w profesor
speciulist, carc va lucrg in cchipd cu aeeslea. Programa unei aclivitail optionale
poate fi claboratd de educatoarea/profesorul care urmeazi si o desfigoarc 7,
inacest caz, va li avizatd de inspectomi de specialitale sau poate ft aleasd de cel
care predd optionalul respectiv din oferta de programe avivate deja de Ministerul
Fducatici si Cercetirii san de Inspectoratul Scolar Judetian. Iimpul afectal unci
activitii oplionalc este acelasi cu col destinat celorlabte activiti din propratul
copiilor. in acest context, sc va desfasura col mult un oplional pe siptimina,

pentry copiit cu vérste intre 37 - 60 luni (3- 5 ant) gi cof mult doud, pentii cophii
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cu varste fulve 61 — 84 funi (5 — 7 ani). Activililile optionale se desfizoara cu
maximum F0-15 copii §i au wmenirea de a deseoperi si dezvolia inchinatiife
coplilor §i de a dezvolla abilitati, ca o premizi pentruperformantele de nal
irziv. Grupele de copil patticipanif la un optional vor cuprinde 10-15 preseola.
Achivittile optiomale sc desifiyonrd 1o comlinuare  condinm  Notificarii
ar. 4 1945/18. 10,2000 (veri Anexa 4}

«  Activiliile desfisurate tn perioads dupli-amiezii factivitifi recupcratorii pe

domenii de invifare, recreative, de cultivare si devvoltare a inctingliilor) sunt o
aclivitifl de Invitfare. Acestea respectd iitmul propriv de invatare ot copilulul s
aptiludinile individuale ale Ini g sunt corclate cu e siptiminaldftenia
proicetului §f cu celelalte aclivitati din programul ziled.
Focul este activitates fundamentaldi a copilului pe care se sprijind att rutinete cit
§i tranvtiile si, cvident, activititile de fnvitare. Bl inlluenteaza intreaga conduitd si
prefigureasd personatitatea in plind [ormare a accshiia, Asadar, mijluacele
principale de realizare & procesubul instructiv- educativ la nivel anteprescolar 5
Invatare.
Frogramul anuat de studin se va organiza In juril a gase man teme: Cine sunt/
suatem?, Cand, cum si de ce se Tntimpla?, Cum este, a fost yi va fi aici pe
pamént?, Cam planificim/ organiziim o activitate?, Ca ce si cum exprimam
ceca ce siméim? gi Ce §i cum yreau sd [in? {ordinea presenidicli mu are nici o
legitard cu momentul din anul scolar cind pentru o lemi say alase pot dernla cu
copii diferite praicete).

Porning de s aceste teme, anual, pe orupe de vilrstl, sc stabilesc proiceiele care

wedzd & s¢ derala oy copiit®. Imir-un an scolar, se pot deruls maximum 7

proiecte cu o duratd de maximums5 siptamdni/proicel sau un numir mat mage de
proiecte de mal micd amploare, vaiiind intre 1-3 siptimdni, In funcile dJde
complexitatea temel abordate si de interesul eopiitor pentru tema respectiva. De
ascinened, pot exista st sdpliméni in care copiil na sunt implicati in nici un proiect,
dar f1 care sunt slabilite tome siprimdnale de interes pentru copii, Totodats, pot

sty yi projecte de o v gifsan proicete transsemesiriale.
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tatre 15 5145 deminuie (de reguli, 15 mitute [a grups micd, 30-45 minute maximuen

ta prupa pregétitoare). In functie de nivelu] gruped, de particularitigile individuale
ale copitlor din grupd, de confinutwrile i obicetivele propuse la activifate,
educatoaren va decide carc cate impul efcetiv necesar pentru desfisuraren Heclired
activititi.

6. Numirul de activitati zilnice desfisurate cu copiii variazd in funcire de tipul de

program ales de pirinti {program normal — § ore sau program prelangit - 10 ore),
jar numdrul de activityyi dintr-o siplaméani variaza in funclie de aivelul de virstd al
copiilor (respectiv: 3-3 ani gi 3-6/7 ani). Totodatil, pentru nivelul 3-5 ani, unde sunt
numai 7 uctivital infeprate sav pe discipiine gi 8 arli ewrriculare, recomandam
alternarea activitatilor artistico-plastice si de educatic muzicald {(aflate tnacceagsi arie
cunicultard) sau & seeslora cu activitglile practice (din ariy curmiculard T'ehnologii).
7. Pentrn grupele de vérstd cuprinse n inlcevalul 3-5 ani, cateporiile de activititi
desfiisurate cu copiii vor viva indcosebi socializarea copilubui (colaborare,
cooperare, negociere, luarea decizitlor in comun ele.) si phtinerea freplatd a Hnci
autonomif persenale, iar pentru grupele devérstd cuprinse in infervalyl §-7 ani,

accentul se va deplasa spre pregitirea pentry scoaldl si pen vi sociald a

st s

Ministerul Educatiel §i Cercetiri. In intervalul 1-30 septembrie, dupd etupa de
obscrvare u copiilor (evaluares initiald) gi dupd fntocmirea caracterizdrii grupei, pe
bava evalndrii resurselor umane si materiale oxistente $i dupd consultarea
educaloarclor si a pirintilor, se va definitiva si aproba de ciitve Consiliul director al
naitatii de fovatamant lista aciivitililor optionale,

9, In_progamul zilnig este obligatoriv s existe ccl putin o activilate sau un

moment/secvents de miscare {joc de migearc cu text §i ciinl, activitate de educa(te
{izicd, moment de inviorare,intrecert satt trasee sportive, plimbare In aer liber efc.).
T'otodaif, educatoarea va avea in vedere expunerea copiitor la factori de mediu, ca
gi condific pentru menjinerca stirli de siniitale $i de cflire a organtsmulul $1 va scoate

coplit In aer liber, cel putin o dald pe zi, Indifersmt de anotimp.
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Programul griadinite

ACTIVITATI CL COPITT

Schema orara

L. Primirea copiflor, jocur! s activitati alese

2 Micul dcjun

8.30-9,00/9,30

3. Activitati de Invilare (ALA si ADP)

9.00/9.30 — 9,30/10,00

: 4.Aclivitﬂﬂ”pc domenti de iﬁvﬁtﬁi‘c {acliy, i11tegi"até' Sau e

disciphne}

9,30/10,00-11,00/11,30

In funciie de servirea mosel

- 5 oo g activitati liber alese, recreative.

C1L00-12 00

11,30-12.30

i & Somnui de v

13,60-15.15

Q.Gustarﬂ.

15.15 -16,30

10.Activilali de Tﬁvﬁtﬁm de dupe‘i—umiﬁzﬁm

11. Plocarca coptilor

17.00- 18,00

confectlonarca materialulul didaclic, conceperca st realizarea unor iige de [uery,

participarea [a cwrsorl de formare, comisii metodice, corewt pedgogice, ntdlniri

metodice, schimburi de cxperienyii efc.). La nivelul Comisici metodice, cel putin o 7

pe siptaménd va 1 dedicatd cfectufnii celor 3 ore de aclivitate metodicd inunitate.

Intreaga activitate a educatoarel va 11 Tnregisratd in documeniu] juridic Catetul de

evidentd a activitifii cu copiii §i a prezentel la grupd*™ si va fi ilustratd i potedoliul

profesional, pe care ¥ Intocmoegte in wrma desfagurdrii activititii metodice vilnice si

in poertofelile copiilor, care dau mdsura valorii sale profesionale.

1. Tnstrumenicle recomandate pentru a 3 wtilizafe de cducatosre pentru a Tmreyistra

diferile aspecie privind activitalea zilnic cu copiii sunt:
4
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Caictut de eviden(s a activitdtilor cu copiil st a preventes la grupé,
Calendarud naturii,
Catalogut grupel,

Turnabul gruped 5i portofoliile comilor

Gradinita cu Program Prelungit Dumbrivita promoveazd o oferth educafionala
completli, adaptatd parliculatitifilor copiilor pe grupe de virstd {micd, mijlocie, Mare),
tinéind cont de aptitudinife si calititile fecivuia, astfel ¢f, uelivititile instructiv—educative se
desfasoard indr-un cadru favorabil ¢ corcspunzitor normelor i valorilor necesarc dezvoltiiri

arinonioase 4 hecird copil.

Activititile instructiv-educalive in gridinitd au loc pe fondul unui obicctiv
fundamental: Ingrijirea atentd a fiechrod copil, preocuparea pentru adoplarea wnul regim de
viath sinilos, pentru mentinerea unci dispozifii g1 a unui tenus powitiv, pentru echifibru sl

dezvoltare armoninasi de la cea mai nicd virsii.

bin muliiludinea activitifilor educationale pe care le desfigurim cu micii

ante/preseolari amindim:

¥ aclivitdli de educare a limbajulur;

¥ activitatl logico-matematice;

¥ activitili de cunoagtere a medivlul inconjurdtor;

% aclivitali in aer liber, vizite la muvee, la gridina zoologic, la priding bolanicd, la teatru

cte.;

¥ dezvollare socio-emofionali,

¥* dewvollarc psiho-mofics;

¥ dezvoltare esletict i creativil,
Prin oferta educationald, vom fneerca s Individualizim pradinifa noastd gi s conluram

wpersomnalitatca”™ acestela,

Programele curriculare §i extracuuriculsre ce se deruleasdi in gradinifd se sprijind In

desfisurarea lor pe coluborarca s
“Tnspectoratul Scolar Judetean;
-Casa Corpulul Didactic;

Centrul Judelean de Asistenga Psthopedagogica;
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-lactori educationali ai comunitalii -partencri In derularea programelor educative:

Activitiiti cxtrageolare desfisurate in anul scolay 2024-2025

Ny [ Pata . F
o 1' Tipil activitdii Tithol activitatii  Gdesfiyurdll Grape implicate Parieneri
' I rii :
;|| FROGRAM EDUCATIV ey pagr Mrcl Db LA N 8102004 [CRESAGRUPABSI Jlo o0 oo .J
(LOCAL) ! CRESA SPRIE SCOALA CLASAATLAC j ) '
..... il - il . . . L L :
] ' ' ] 1. CSEL PRIMAVARA RESITA ]
2 ¥ TRAIAN DO CAFRANSEDES
4.0, CD LOGA CARANSEBES
: b, EIC. TEORTTR 14718 OANCEA
PROILCT ERUCATIV  fox by P BOCHA
: SARBATORILL bE 08-12
: JARNA 2024 BLIVL PREJCOLARL |ls roer nuparrru camarnisany

{ILTDETEAN TEMISARA

SASDCTATIA PENTRU CORIT
PRIMAVERT T, CARAS-SEVERTN.

L GHRADINITA PP, DUMBRAVITA

L

- - | —
. |[PROIECT I DOAMNE DOAMNE SI ||RIE- GRUPA CRESATISE  ||RISERICA ORTODOXA SF.
T [ERICATIONAL LOCAL|[INGLRRASH ILUNTR202 ||[GRUPA CRESA 13 VASILL DUMBRAVITA

: ha :

PROILCT FESTIVALUL PARDNTIL PRESCOLARILOR

LDUCATIONAL LOCAL|[TOAMNES 23102024 |GRUPA CRESA 18

| . I (-

J” ' ' o S LCOALA  GIMNAZIALL  *10RI4™.
STRLCIA GRADINITA U MR, ),
SIHLET) S YANIET, JUDEFEIL BALAT

2. INSFECTOUATIL HIXILAR JUDETEAN
SALAT, FALATL DN, BALAT,

3, ASOCTATIA PARTNTI 51 CABRELE

; i . . ; DIDACTICE FENTRO BOMIATA
; COPTESE CADRE CIMMNALIALA HOREA, HINTLEES
LHPACTICE BN SV ARIFL, JUDETLL SALAT
PROIECE ; - INVATAMANTLUL b SUOALA GIMNAKIALA MR SAKEL)
5 |lEpucATIONAL ﬁr‘fiﬁ‘;‘; ;Eﬁ&‘f; Jos.11.2024 PRTSCOLAR, JHRKTUL BIHOR '
RECGHONAL T ' PRIMAR SI s.
LMY ATAMANT

P GRADINITA €U FROSEAM FLEELLNGIT
SPECTAL MEANA ORILORY,

ChLd-NAPOTA, JULLLL € LEL

t CGRATHEMNITA CT LIOHATAM PRELITNGIT]
NEO3E, SATHRMARE, MNETUOL SATL MALE

h 7, SUOALA CINNAYEATA DUMBRAYITA)
fi [ JURETUE TiMES !
L. . . _ L. |

42




AR ML

GRADINLEA CU FROCRAM PRELTRMAT PUMBREVITA
OUACEWA Y ITA, ATR. EOFE AAGEY, MR, LU0, Th0Os
azail: prdanisiled e e

Lt
Tl DANEIFIRI
Funt ool AITGRERGLT

¥
MNr. 5
cri.

Tipul sctivitisii

Titlul activititii

PROIECT
EDECATIONAE EOCAL

MAACGTA CRACITUNLILLTT

I}éta

des[Fsurd

i

(rrupe implicate

Parleneri

SA1LAN :

1, SUERAEA (ZIMMAFIALA ASTIANT TIE SUK
JURETL MALARIRES

25.11.2024

13 E2.2024

GRADIMITA PP
DUMBERAVITAL
CLATHREA
CENTRULELI BE £§)

[ PRIMARIA DUMDRAVITA
2.5C0A1A DUMBRAVITA

1 TELEVEZIUNEA
TAIMBRAVITA TV

PROTECT
BOFCATIONAL
NATIONAL

IM PRAG DR
SARBATORI

16.12.2004!

20,2, 2024;

b

GRADINIJA PP
PUMBRAVITA

SCOALA GTMNAZIALA
DUM BRAVITA
PRIMARLA
LHMBRAVITA
CSEI, PRIMAVARA
RESITA

FUNDIATIA SCOP 71
mATS

DUMBRAVITA TV
SANTA CLALS
VILLIGE ARAD

&,
7.

PROHECT
EDUICATIONAL

INTERINIDETEARN

PLAMNETA VESELA

*

TANTIARE
L2024-
TR EL202

GRADINITA PP
DUMBRAVITA

E, S0, GIM,, TEOREA™STRULCT, (.19,
NE.L SIMLEU SIEVANIHE 2GR
 RIEL-PRIKIY, RESITA

3 ORAIHNEEA CT] PROGEAM
PRELLSGIT MR 45, CONSTANTA

‘b, CGHALTNETA CU PROGEAD
PRELUNGIT UHE BUMBLERCES 2

5.6 GRADIMITA U PROGRAM
PRELGGET  I'HE TATTEE
RLMALEREEES", CONETANT'A,

a, 7, CFATITHET A T PROCHR A M
PRELUMNGIT "™ EEMALY, TIMISOATLA

PROEECT
FEDRUCATIONAL
NIDETEAN

STOT VIOLENTA
ERETIRE COPT

i

i

IANUAR]
E 2024-
TLTNTEZI2

GHADINITA PP
DUMBRAYVTTA

1. &GTMMOSHITA HOHIA-
GRADINITA P RMOSNTA
NOLA

50, GIM, GTARMATA
LT, AL

GRADINITA PR CEROC
SOLGIM, 24 TRAISOARA
ST MR 6 TEMISOAR A
LIC. TEOLGGIC QR TOTION

N

=

SF. ANTIM PVIREANT
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Tipul uctivitatii

Tithel activi(iiii

I para
destagura;

n

Grupe imphicale

Parteneri

B SC.GIM. DUMBRAVITA ;

9, S50 CMILIA TAINGU LZVEN

1. GPP NR4LUGH:

10 SOGIMGAVORA

12, GBR NIOLADS LENAT
TIMISOARA

PO
EDUCATIONAT
[NTERIDETEAN

_ DL LA MEWEDE LA
I\ FALORT

PROILC |
I EDUCATIONAL
JUDETEARM

IMPRIIUNA PENTRU O
SANEA LA VIATA

ILINTE
2023

TANUARE J
15 M2 -

COPIL PRESCIHLART
=EELEV]

7

T

APRILTE-

APRILITE

‘PRESCOLARI, HLEVI

STRUCT. (LB MR |
SIMILEL SILVANIH,

2. 2GR, RIET-PRIF"
RESITA,

Y 3OS0 GIMN. SALDEL
TURCESC- STRUCT. &6
CHNM, ULI

4. 4LLEEL JPRIMAVARAY

5. 5 6.0 DUMBRAVA
MINUNATA” ;

f. 6, GEP., FALATLIL
FERMECAT

7. T G GEROE, |

1.5C. GIM. DUMRBRAVITA

2 PRIMARTA DUMBRAVITA
i3.CIRAF, TIMIS

4, DUMBHAVITA TV

5. 80 CHML TZVIN

680 GIML, GLARMATA
T.LIC TR, SFANTIM

TEVTREANU
|

PRORCT
12, REDNUCATIONAL
INTERNATIONAL

ULCTORTIL-THADMTIE
81 ETAICATILG

2021-2024

PRUSOGLARI ST ELINYI

| INSPECTCRATUL, SCOLAR
A UﬁETEﬁLN TIWTS

2INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN SALAJ

3. SCOALA GIMMAZIALA
COMUNA DUMBRAVITA

4. PRIMARIATIMISOARA 5.
PRIMARLA DUMBRAVITA

7. PRIMARIA SIMLEUE ~
STLVANITY

B PRIMARIA JUCU
9, PRIMAREA COMFOSU MARE

I
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Tipul activitati

Fillud activitifii

Nata ‘
desfasurdl| Grope inplicate
rii l

Farteneri

(SLRD

i3

14

15,

l&,

7.

18,

9.

0,

21

10, PRIMARTA KIKINDA

LA}

11, ORCGANIZATTA MONPROFIT
SZEMNMTES

(UNGARIA}

. Seoata Ginnawighd “Ceegs
Barilin™ JUCTF IFE &1IS

. Biscrica (retodoxi

Duntbravita

iserica Ortodaxd Dacia

din Timisoara

Scoala Cimnaziall o, 24

Taniseara

Seoaka Glunaziald

“Hoeen™, Shnley Silyanici

Scoala (Gimnaziald

Comlosu Mare

Scoala Fejes Kiawa",

Kilinda, Serbia

Seoala , Sveti Sava®,

Kikinda, Scrbia

Biserica Ortodoxi

W fEntu] Nicolze™,

Kikinda, Seibia

Programele activitifiior cducative cuprind o gamé largd de actiuni cu confinutari bogate

si tematicl interesantc cc sunl. realizate prin stategil carc dau valoaren cducativd scontals

asipurind atingerca indicatorilor de performan(d.

Atht copiii din gradinifd caf si cet din cregd sund implicati In scliviliiti oxtracuiriculare, ¢l g

cel din cresd, acestia beneficiind de activiti(t speeifice virstei:

- Teairu de pipusi cu actori profesioni;li;

- Plimbiri in aer Hber sa in pareul de joacd speetfic copitlor din localitate ;

- Vizitc in localitute (primarie, bibliolecd, flordrie);

- Excursii de scurtdl duratd pe raza judetului;

- Herbirl tematice.
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Gradinita cu Program Prelungit Dumbrivita cultivy un mediu fivic si psihosocial caracterizat

prin:

v

organizarca §i pavoazarea tuturor spafiflor unititii pentra a promova aparicnenta,
incluziunea scolurd, diversitates culturald si tnvitarea continui

respeclul fatd de vivilatori (prezen{a indicatoarelor pentru otienlarea citre dilerite spatii
din unilate: cancelaric, sili de grupd, pamouri de afigaj aceesibile luluror);

spatil geolare Tncilzite i tuminate corcspunzitor, dolate cu cchipamente si materiale
care sprijind invijavea si cumobilier do mérime adecvatd, potrivit pentru activitéti
individuale si do grup;

accesibililaten tuturor spatiilor educajionale si resurselor gradinitel pentru toti copiii §i
personaful didactie;

avigmmarea unwi mediu pozitiv de interacfiune si Inviifare, bazat pe Teguli clare,
negociate, nfelese st aceeptate de citre copii si cadve didactice;

perceptia povitivd a copiilor si cadrelor didactice asupra mediulni goolar.

Grddinita oferd conditii necesare unei dewvolliini normale a copiilor pregcolard,

valorifieAnd potentialul fizie §i psihic al ficciraia, findnd cont de ritmul propriu de cvolufie si

de tevenle afective,

Pentru personalul angajal, este prioritard siguranta si sindtatca lnluror copdilor fnsciigi,

oferindu-le un mediv sigur, unde vor fi educati, {abiti, ingrijiti, cit timp piivitii sunt antrenati

In alle yctivitai.

(Merta cducationald va fi promovatd prin:

Lvenimente cu participarea media, promovare pe sile si retcaua Faceboolg;

Proiecte najionale;

Maleriale informative; flycre, bunner. Prin materiale infornative se infeley toate
matcrialele elaborate gi tipdritc in coordonarca Gadinitei cu Program Prelungit
Dumbrivita (broguri, pliante, fluturagi efe.), precuimn si malerialele in format cloctronic
(CD, DVD efe), materizle care oferd date concrete g detaliate despre oferta
cducaionald promovatd,

Obtecte promaofionale flycre &1 hannere, sesiuni de ipsteire,

Intalniri ¢y actorii tmplicati si formarea de grupuri de multiplicatori de inlormatii
pentru promovared imaginii gt a ofertel griidinited;
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Asistentd pentru beneficiari in vederea respectiinti cerintelor de informare si publicitale
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CAPITOLUL. It - VIZIUNEA ST MISIUNEA GRADINTTYI

VIZIUNEA Gridinifei cu Program Prelangit Dumbrivita

Grddinita noastrd i doregte si deving o mare familie

pentru toti copfii care 7 caled pragul,

MISIUNEA Gridinitei cu Program Prefungit Dumbriivita
derivii din viziunca comuni a partenerilor in cducatie — cadre didactice, parinti, conjunitate.
Promovarea unui Tnviitimént deschis i flexibil prin projectarea, organizarea si
desfdgurarea de activitati cu caracter formativ, centrate pe copil, care sd-i ofere
acestuia cadrul optim de dezvoltare plenard i, in acelasi timp, informatiile

necesare fiecdrui nivel de dezvoftare, priceperile si deprinderile corespunziitoare.

Obiectivele urmdrite:
Asipurarca uccesului la o educatie complexi §i echilibraii pentru ficcare copil, indiferent de
condifia sociald 5t materiald, aparlenenta ctnic say relipioasi;
Crearea condifiitor spirituale i materiale favorabile victll intrun cadru formal modemn,
coresputt-itor normelor 31 valorilor curopene;
Ridicarea nivelutui calilaliv al gridinijei i asiguraven conditiilor de formare st dezvaltarc
prolesionald in vederea asigurdei calititii Tn unilate:
Aplicarca prevederilor fituror nonnelor legale si actionarca tn sensul reformet in invatamaniul
rotndness;
Respeelaren drepturilor fundamentate ale omulwi, cu prioritate ale copilubui st valorizarca
[eciirul participant la actul educativ,
Asigurarca uni act educajional de performants, carc s3 contribuic la formarca unei
porsonalitifi independente gi creative, la fotmarca unor copil sandtoyi, creativi, cficlenti, activi,
cooperanti, care si se adapteze ugor la regimal muncii seolare s la oriec stiuafie n viatd;
Asigurarca parinfflor cd cducalia copiilor lor se face Inir-un mediv  sigur, ntr-o formume
personald permanents;
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o Tervoltarca capacitifii institutionale, de claborare, planificarc si implementare de programe T
prin care se wmireste asigurarca increderti beneficiatilor ¢ sunt indeplinite slandardele de
calitate de citre furnizoru! do cducatie in vederca abtinerit rezultatelor optime ale Invitini,
cultivirii excelentel, reducerii absenteistmului geolar, « reducesii anal fuhetismuini functional.

Valerile promovate de celectivul cducational sunt; calilaic si profesionalism,
comunicure, spirit de echipd, creativitate §i realism, integyilate, responsabilitate, implicare,

toleranii, spitit civic, incluziune gl integrare.

CAPITOLUL 1 - FUNDAMENTAREA MINIMALA
SI MAXTMALA A PDY

Tlanul de dezvoltare institutionald se justificd prin dovinla de a ajuta devvoltarca Hberd,
completi i armonioasd a individualitdlii omane, formarea unei personalilili deschise spre
cuncastere, creativilale, progres §1 loleranta.

fn confextul schimbirilor determinule do ccforma sbucturald a procesulut de
nvitAmant gi 4 reformel curriculare, Gridinita cu Program Prelungit Dumbrévita, va avea ca
mistune lurmizarca unel educatii de calitale respeetind nevoile ¢ particnlaritiile vopiilot, toate
realizate de cadre didactice bine prepgiitite i dedicate celor mici, intr-un medin cald §i atractiv
peniri copH.

Gradinita cu Program Prelangit Dumbravita se doregls a deveni o alternativa modernd
i1 sistemul cducational romancse, annontzand curriculumul in functie de opliunile paringilor
51 de resursele implicate,

Plamul de dezvoltare institutionald vizeazi predarea continuturilor previvaic de
Curriculumu! pentru educalic timpurie gi organizarea aclivitifitor optionale g extracurticulare,
in funclic de potentialul copikulvi, virind pregétires copilului pentru yeoald §i viata.

Aspectul minimal o] planului de desvoltare institufionald al Gridinitel cu Program
Prefungit Dumbsdvita se regiseste In obfectivele specifice preligurate pe fermen seutt, in planul
managerial, In itenit de cvaluare periodicd si finald. Asiguraren resursel umanc de speciahiate
s¢ va face prin respoctarea legislatici, in ceen ce privegte personztul didactic §i prin incheicrea

confraciclor de munci pentru personabul administrativ,
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Aspeetul maximal al planniui de dezvoltare instilutionald al Gradinitei cu Program
Pralungit Dumbrivita stabilegie o profectic pe termen medin si lang, referitoars la demersirilc
conerete ce s¢ impun a fi implemeniate pentrn asigurarea unitdiil, coerentel si contingitatii
cerinfclor educative, in perspectiva pregitirii copiilor pentru clasa pregiifitoare, cu sansc sgale

de inteprarc ¥n activitatea scolard,
CAPITOLUL TV - TINTE ST OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la vizienca si misiunea Gradiniiei cu Program Prelungit Dumbriivita, de la
rezultatele diagnozed §i autoevaludrdi, am formulat urmiloarele tinte i optiuni strategice, in
vederca dexvoltdrii si modernizieii instiutionalc a Griidinitei o Program  Prclungii

Dumbrivita in perioada 2024 - 2028;

Mutivarca alegererii {intei straiegice: In unitate existd mal multe calegorii de copii

aparlindnd categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sdrace si‘sou din familii oy un nivel
scdzul de educajic,familii monoparentale, cu dizabilitali, cu tulburdri din spectruf antist, cu
tulburdri specifice de Tovifare—dovedite cu certifical de handicap sifsau certificat de
orientare— numili, in gencral, "eu CES” (cu cotinte educationale speciale), orfani, in plasament
famtlial, cu périnti plecati in strfindtate, in prijfa bunicilor, mdelor sau a altor personae, alte
categorii wdentificate, ca atare, la nivelul unitiyi de invaigmant,

Principiul egalitatii de sanse reprevinti conceptul de bazi af scolit meluzive, prin
aplicares cfirnia, aceasly contribuie Ta anularea diferenfelor de valorizare bazate pe criterii
subicctive, de ordin cinic sau social. Inchuziunen sc realivenazd prin respeciarea §i valorzares
difexenfelor socto-culturaic existente in rindul copiilor si prin promovarea boghtiei si a
diversiiiti experienis] educative care rezulid din aceste diferente.

In Giradinita cu Program Prelungi Dumbriivita din puncht de vedere of unei educati
incluzive putem sintetiza: uniatea de nvafamant are portile deschise pentri tofi cet hteresati

gl dezvolld relatiile cu cinmumitatea.
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Mativarea alegererii tintei strategice: Calitatea aclului cducations] esle datd in

unitate de: pregitires cadrelor didaclice, comunicaren cadrn didactic-goml, utilizarea
melodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor In actul caucation:l,
alingerea standardelor nationale, prognoza si diagnova activitagior propuse.

Asigurarea calitdfii n InvatRmint i_mpﬁm-; o scrie de miswi managerigle carc s
mireasci atil rata de retenlie, de performanta si succes a copiilor, cit 3i cregterea nivelului de
formare i perfectionare continud a cadrelor didactics, la nivelul standardelor nationale 51

ELUTOPEIG,

Motivarea alcgererii tintei strategice: Prin projeclarea si desfiigurares unor activitifi

exiracusricalare deoschite, a unor proiccte si parteneriate se doregle valorizarca aspecietor

cultarale diverse si puneren in valoare a unor seluwi de atitudind i comportamente poziive.
Ne bazim pe interesul erescut al tuluror peneratilor de copil, pe experienta ultimilor

am care ne-a demonsirat ci la toste activitdtile de acest gen organizale in unitate, cadrele

didactice si copiti au participat cu entuziasm, s-su implicat In organivarea i desfiigurarea anor

astfel de evenimente, au venit of Insisi eu propuncri privind aclivitiiile care si se organizeze.
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Motivarea alegerii tintei: Tehnologia are un rol foarte imporlani n asiguearea cal il
81 a elicientizarii procesulul de tnvifimént. Forma cea mai importantd a contextubui tehnologic
o reprozinti tehnologia informatic. Pentiu crestores calitifii procesului instructiv-gducativ, o
aclivitate de mare imporianti o constitute formarca conlinud a reswrselor umane in sensal
apheirii celor mat moderne melode de predare-nvatarc-cvaluare: invilaren centratd pe copil,
utilizarea caleulatorulul $i a mijloscelor audio-videa, luernl in echipd, ubilizarea tuturor
metodelor de evaluare tn fonctic de nivelul de pregiitire al copitlor. Puncrea n valoarc a
invifanit contrate pe copil se realizeazi in mod eficient prin activitates practicd oo reprezintd
simularea unor situatil simitare vielii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesubul instrucliv-educativ cu mijloace audio-video de
calitate §i de dotarc 2 spafilor cu aparalund si tehnologie modern este o realilate o Gradinited

cu Program Prelungit Pumbriivita,

Motivarea alegerii ¢intei: Mediul scolar i lumea 1n care copiii Invali, contimus si se

schimbe. Tn scest context, starca de bine trebuic sciualizatd peniru ¢ csle Tn comntinui
schimbare, iar existenta sau absenta acesicia, poate afeeta suceesul In procesil de inviijure,
Crearea conditiilor optime de siguranfd §i securitate institulionala si emoiionald, taturor
grupelor de interes, daseili 5i copii, consilierea acesiora si facilitares schimbubui de informafii,
sunl principala preacupare a noastrd. Doc, pentru a fmbundtdfl parliciparea si rewuitatele
invagiri, seoala trebuie sd imbunitilenscd si staren de bine a copiilor, si menjing climalal de
sigurantd firzicd gi cmotionald, n teate activitifile asociate cn Envilares, dorulale in gridinita,

acysd san in alle contexte 1 situatii de Invatare,
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Optivmi strategice - Program de dezvolfare

1. imbunﬁlﬁglfea participirii
ta edueatie prin dervaliarea si
educatfii

promovarea  unei

incluzive §i eresterea ratei de

atragere  si indegrare  in
comupitatea preseclard  a
tuturor

categoriilor/gruparilor

vulnerabile de copit.

1. Optionea curriculari:
a. Ameliorares si flexibilizarca curriculum-ulul.

b. Adaplarca metodelor de predare-invitare lu nevoile de
incluziune si comunicare a copiiler.

¢. Promovarea servielilor educationale adaptate la copiii cu CES.
d, Dezvoltaren unor programe de educatie difereniiati,

e. Cregterca gradului de corelare a tehnologiilor educafionate,
curriculumuiui, matenialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilulut si nevoile de Tavigarc.

f. Cregterea ralet de cuprindere in Invatandintal prescalar a copiilor
| cu CLS )

2. Optiunen — resurse umane!

a. Analiza resurselor umane existente In unitale in vederea acordirii
suportulai educational copiilor cu CES.

b. Formatca initiald §i continud » cadrelor didactice Tn domeniud
educabiet incluzive.

c. Asigurarca serviciilor do asistenti psihopedagogicd, prin
colaborares cu CIRAE,

d. Cadrele didaciice cunosc §1 aplicd prevederile actelor pormative
| si metodelogice privind inchuziunca geolard a copiilor cu CFS.

3. Optinnca — resurse materiale i financiare:

4. Asipurares conditiilor materialec necesare §i rcorganivares
modalitatilor suport peatru asistenla psihopedagogica adecvatit
aucesibild tuturor copiifor cu cerinte cducationule speciale.

b, Aduptarca mediutui goolar la necestlitile specifice alc copiilor cu
cerinie educationale apeualn.,

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitdii de promovare a cducatiel ncluzive In comunitate -
cregterea gradului de sensibilizare a opiniet publice in problema
educatie] inclustve.

b. Implicares comunitdii n viala scolara.

¢, Stabilirea de partcneriate nationale §i inlernationale o
dervolitarca si promovarca edocaliel incluzive.

Asgipurarea unui

institufional

2.
management
eficient, transparent, bazat pe
cntuziasm, muotivare,

implicare proactivd, prin

f. Optiunea eurriculara:
4. [ncurajaren participarii beneficiarilor divec(i g indirecti Tn
stabilirca oferte; CDEQOS, aliniati la cerinfele exleme.

b. Dervoltarca de citre cadrele diductice a strategiitor de [uero n
echipa, prin proiecte de grap, sesiuni demonstrative de dezbateri.
¢. Dficientizarea activitdfilor prin promovarca celor care dezvoltd
spiritul de cchipd, comunicare povitivii, pasiune o activitfile
desfisurate.
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impicares tuturor cadreclor

i didactice in procesul de lnaie

a decizitlor §i prin implicarea |

frtregului personal, a
heneficiaritor ecfucatic
oferite, in  procesul  de

asignrare a calitiiii educatiei.

2. Optianea — resurse umane:

a. [dentificarca nevoilor reale de prepitire =le cadrelor didactice, :
stmularea parlicipfirii acestora in programe de formarc contingd, in
vederea crosleren calititil resursefor umane angajate in gifidinitd, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale §i asipurarea culithtii Tn
invEamant, in vederca trmbun#itatinii relafiflor dintre coleyi si dinire
cadre didactice si copit, fn vederea cresterii pradului de satisfaciie
In raport cu activitifile desfsurale n unitatea de Invatamant.

b. Dezvaltarca capacitiitilor de relationare Tn Juarea deciviiior cu
Factoril relovanti: strueturile organizatorice ale pirintilor.

c. Responsabilizarea personalului In atingerea tintelor strategice,
tespectiind liga postubui s valorizind abilititile personale,

3, Optiunea — resurse materiale si financiare:

4. Atragerea de sponsorivit pentru derularea proieclelor unititi.
b. Complelarea achiztfiondrtl mijloacelor modeme sudiovizuale, 4
materialelor didactice In contextul digitalizirit procesului cducativ,

| 4. Opfiunea — relatii cu comunitatea:

a. Lmplicares institutiilor cu interes educational in antrenarca
cadrelor didactice st a copiilor.

i b. Dezvolurea capacitifilor de relafionare cu comunitatea local,

(3. Cresteres vizibilitati
gradinitei in comunitate prin
dervidtarea parteacriatelor
cducationale locale, judctene,
nationale, in vederea
imbunititivii prin cxperiente
noi a ealitdfii

: managementulai

institutional

1. Optiunea curriculari:

2 Numirea prin decizie a coordonatoruini de proiecte si programe
educative scolare 31 extrageolare,

b. Implicares cadrelor didactice in popularizarca resltatelor
© unitiifil, a activitdjilor cwriculare si exivacuriiculare in réndul
pirintHaor.

c. 3¢ vor edita pliante i afise care vor cuprinde infinmatii despre |
realizérile unitatil scolare,

d. 8e va asigura mformarca commmititii locale prin intermediyl
mass-media locald,

6. Realizarca de partencriate pentrn desfisurarea de uctivitd
cuHurale in comunitate.

f. Deschiderea citre alte wnilati din alte localitifi pentiu vealizarca |
schimbului cultural. )
2, Optinnen — resurse wmane:
a. Implicarea educatoarelor §i a parintilor Tn demlares proiectelor |
existente.

b. [ni{islizaren relajitlor cu partenerit externi cu care 58 sc {ach
schimbul de activitli propuse.

¢. Popularizarca prin mass-media a faclorilor implicali fu
activitiile de parteneriat.

[ d. Motivarca participantiler prin acordarca de premii,

3. Optiunca — resurse materiale i financiare:
1a. Alragersa  fondurilor nccesme  dernlarii
sponsortziri, donafi,

b. Alocarea de {onduri pentra  achizitionares  matorizleltor
i promotionale (posters, pliante, [Tyere),

projectelor din
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d, Proicetul de buget va prevedea fonduri pentru premicrea copiihn* ;
si lormafitlar edgligiloare.

4. Optiunca — relatii cu comunitatea:

a. Mentincrea parlencriatclor deja demarate §i crearca de nol
legitum,

b. Lixtinderca si eficientizarea parteneriatelor, vespectiv a relatici cu
comunitatex locald.

¢. Dezvoltarea unor proiecte locale, nationale, inlernationale care
sii larpeasc viviunea asupra educaticl si s asigure implicares
gricimilel in viaja comunitatii.

d. Implicarca parintilor Tn actiuni de promovare a imaginit unitdfil
scolare.

d. Crearen de oportunitiitl pentru dezvoltarey rolului de pavtener
educativ al paringilor.

4. Cregterea calititii

procesuiui nsiructiv-
educativ, in vederea
dezvoltirii armonioase a
personalititii copiifor, prin
formarea 5 dezvoltarca
competentelor acestora,
precum § eptimizarea
procesulai  didsetic  din
gradiniti  prin  utilizarea
mijloacefor moderne de
predare  —  invitare i

comunicare, a tchnologiilor
informatiet st comuniciri.

3. Optiunea — resurse materiale 5i fi nuncire:

1. Optiunca curricalara:

4. Flaborares unel analize comparative, & evalulini initiale cu cele
finule pentru cunoaglorca nivelulw rcal de implemcntare o
standardelor de calitate Tn educatie.

b. Utilizarea in cadru) aclivititilor a metodelor activ-parlicipative
si alternative do predare - favifarc - evaluare.

. Orpanivarea de imterssistente, In vederea schimbului
expericntil.

d, Tdentificaren si monitorizares capitlor cu parin§i plecafi [a munci
in siriindtate In vederea preveninii shsentcismulul.

e. Infroduccrea in procesul de predare  Invifare w mifloacelor
modeme aadio — vizuale.

f. Diversificarca CDS pe problematicn tehnologicl si comunichri,
2. Optianea — resurse umane:

4. Identificarca resurselor financiare necesarc dezvoltirii resursci |
umane inplicatd in conducerea compartimenielor Gradinier,
b. Preccuparea constanti pentra  nformarea In domeniul ;
managementulut educational.

¢. Cuttoasteren de cltre tot personalul pridiniei a normelor de
securitate §i sandlale 4 mumcii gi respectarca acestora, i vedersa
mentinerii unui climat de sigorapi (izicd gi psihicd ncccsar
deruldrii optime a activitiftlor didactice.

d. Dezvoltarca competentslor digitale specifice profesief didactice
n formares initiald a cadretor didactice,

de

a. Asigurarca fondurilor pentru amenagjarea corcspunviloarc a
spatiilor destinate derldrii procesulul de Invalamant.

b. Dezvoliarea bazel materisle noecsare desfiguriiril nnor opfionale
diversificate.
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c. bmbundtifirea infrastructurti  digitale pentru  reducersa ]

decalgjelor de conectivitate (conectare la intemet, crearc de rejele
mierne, dotare cu eclipamente, asigurare suport tehnic).

i d. Investilii strategice In cohipumente si n dezvoltarca de resurse

dipgitale.

4, Optiunes — relatii cn comuonitatea:
4. Colaboratea gridinitel cu Tnspectoratul Scolar si cu institugiile
abilitate in vederea Imbunitativii performantelor.

b. Astgurarea circulafiel si fluenlei fuformatici de la nivel
manageital citre comunitate.

c. Dezvoltarca §i  multiplicarea  pattenerfatelor, pentru
achizifionarca de mijloace didactice moderne.
3. Embunititivea  stirii | 1. Optiunea ciericulari:
de bine a copiilor prin|® Cunoa_stmica alitudinii eopitlor fatd de Trw_&;are, scoald, p_nm!'esuri
i cologi st cunoagterca {fuctorilor poviilivi sau negalivi care
diversificarea  ofertei  de influcnteard scenstd atitudine, pentrn fiecare copil in parie,
activitifi  carriculare i b, Deslzj;;_?ralca L,l& HIE:T}V]E;d.T;l. HILTCI'CHHLIT:-J](.:, _care
profaavenza “norme sociale pozitive™ si valort precum diversitatea
extracurriculare Pentr | sau toleranta.
reduceres, in anet scolar| © Activitdfi oxtracurriculaic de educatic civicd, de prevenive 4

urmitor, cu el pafin 75% a
numidralui cazarilor
rapertate de bullying st de
viokenfh inire copii in scopul
credirii/mcenfinerii sigurantei
fizice si emotionale a copiilor
in unitatea de TnviE{amant i

In afara ef.

combatere a vm]eniel si hartmm

2. {}pt:unca Fesurse omane:
a. Programe dc cducafie parenlald

51 altc achivildil dedicale
parngilor penten cunoagterea copiilor, relatiile cu ef, combaterea
bullyingului si violentei efc.

[ h. Responsabilizarea cadrelor didacticc In scopul inferventiet

imedizte in cazurﬂe de buIi}mg semialate sau identificate.

3. {}ptmnca resursc materiale si financiare:

a. Alragerea de sponsorizarl sf donaii.
b. Accesarca de fonduri curopens pentru cresleven calitdtii actului

“educational.

4. Optiunca — relajii cu comunitates:

a. (Gleduiren unor eventimente comuniiare.
b.Parleneriatc ¢ proicctc  comune  peniry
comportamenielor antisociale, violentei si hirtuirii,
¢. Inifierca unor programe de sensibilizare 2 comunitatii priviod
fenomenul de viofentd si bullying scolar, cu aportu! tuturor actorilor

prevenires

sueiali,
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CAPITOLYL V - IMPLEMENTAREA STRATEGIEE

Obicetivele propuse fa Planul de dezyoltare institutionald pe wrmitorit ani, vor fi relunte yi
realizate prin acliunmi concrete, struclurate ulterior In Planwd operational, pe an geolar, cu ctape
intermediare,

Planul de dezvoltare institutionald actual va 11 svlualizat gi modernizal Ta fiecarc Inceput de

an sealar, in fanetie de evolufia pradinited, problematica specificd g1 legistulia In vigoare.

V.L. RESURSE STRATEGICE

Resursele stratogice sunt reprexentate In primul rdnd de resursele umane, cadre didactice
binc pregative din punct de vedere prolesional, pregeolarii gt plvintii acestora, comunilatea locaid, ete.
(beneffciandi dirceti st indirecti ai educatiel).

Resursele maleriale §i financiare, repreventate de baza materizld a gradinitel §i resursele

financiare dispunibite pentru implementarea planulni de dezvollare institutionalé,

RESURSE UMANE
* Copli;
» Persind didactic, didactic-suwdliac si administratiy,

= Painl.

RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE

*  Bugelal gradinitei;

»  Sali de prupd dotate st amenajate fa standarde supericare;
v [ormitoare;

* Sald de mese;

v {Cubtncte medicale;

A [zolator medical;

= Spajiad de joacd amenajat n curtea gradinitel;

»  Spafindestinat meirialelor de curdfenie;

= 8 pﬂﬁu déxli11al cchipei managertate;

= Spalin destinat serviciului {inanciar §i administrativ;
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»  (irupsri sanitare;
* Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copialosre, fax, tefovizoare, video,

retroproiector, sistem awdio, camere video exterior.

RESURSE INFORMATIONALE

= Materiale didactice exislente;

*  Matcitale didactice conleclionate de cifre cadrele didactive;
*  Minibibliotech cu ¢8iti pentru copii, In ficeare suld de grupd;
* Accesori pentru jocuri de ercatie §i jocuri de grupy,

*  JucHit specifice prupei de prescolari:

= Trondut de carte al bibliotecii,

RESURSE Di; TIMP
= Timpul slocat dc norma didacticd in cadrul activititilor,

*  Timpul alocat In afara programului de fuery, fn functic de necesitati.

HESURSE DE AUTORITATE SI PUTERE
* Inspcetoralul Scofar;

*  Ministend Educajiei;

= Casa Corpului Didaclic;

s Consilinl de schninistratic:

“  Director,
V.2, REZULTATE ASTEPTA'TY,

Rezulitatele agteptate vizeazd in principak:

A) CURBICULUM

v Oferta de discipline oplionale satisface ceringele copiilor si parintilor in procent do peste 90%;

"K

Continutiri cuiriculare adaplale virstel ante/prescolarilor,

v Glama larpd do activititi extracurriculare oferi posibilitatea ca lfecare copil =i desfisoarc cel
pufin un Gip de activitate In afara programului de gradinid;

v Accesibilitatea  echipamentelor, materialelor, mijloacclor de invitAmint i auxiliarelor

curriciiare;
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Optimizarea accesubui la resursele educationale,
Fxistenta, structura si cantinutut docamentelor proicetive;

Existenta si aplicarca procedurilor de optinvvare a cvalufii Tovataril.

B) RESTURSE UMANE

0% din numare! cadrelor didactice vor aphica metode usctiv-participative gt diferentinle pe
particulayitiitl de varstd i individuale ale Recrui copil;
&0% din nwndral cadrelor didactice vor efectua cel pufin un stagin de formare in specialitate,

metodica predarii specialitifii sau metode de a asigura managementul cficient al grupei.

€} RESURSE MATERIALE ST FINACIARE

Spatiul educational modern, fa standarde ridicate de curifente i igiend, carc s& asigure ui climal
de sigurantd fizic st psihicd pentru copil;

Accesibilitaten spatitlor goolure;

Lixisten{s, caracteristicile gi functionalitatea spatiflor administrative;

Spatiut seolar functional fa standarde ridicate de curfifenic §i igiend.

) RELATIT COMUNITARE

Cresterca cu 30% a namarulul de acorduri de parlencriat tnchetate cu unititile scolare din judef
wi din tarll;

Lixisten{a partencriatelor cu roprezentanti ai comuniti{H;

Cresterca prestigiulud pradinitet 1a nivel local;

Gritdinite s asigare tuturor copiilor condifii optime §i ganse cgale, respectarca dreplurilor
copilului yi a demnitiiii personale;

incheierea a cel putin 3 eonventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derulured de proiecte

pe diferite componente educafionale.
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CAPITOLUL V1 - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA o] |
REVIZUIREA PDY

CONSULTAREA PDT

In claborarea PDI am consnltat:
cadrele didactice in vederea stabilivii priorititilor strafegice care trebuie urmirite perttri
realivarea misiumii pe carc (hiidinita cu Program Prel umgit Dumbrivita gi-a asumat-o;
repreventantt ai pivingilor pentru a determing agteptarile acestora i modul In care acestea au fost
atinsc pind acunt;
au fost Tefinute aspecle pe care parvintii doresc sa lo ameliorm 8 si le dezvollim in etapele
wmatoarc.

Consulidrile au fost reatizate in luna septembiie, perioada de elaborare a planalui g vor

avea loc Ja Incoputul fiecdrui an seolar pentru # putca realiza revieuires sa.

Activitiifile de monitorizare si eveluare vor viza urmiloarele aspecle:
Intocimirea selului de date care s& sprijne monitorizares realizirii tintelor, ctapd cu etapd {datele
§i informatiile sunt colectate In “baza de dete a Gradinita cu Program Prelungit Dumbrdvita),
analiza informafillor privind atingeren tintclot:
evaluarea progresufui fn atingerea lintelor, adici gradul de avansare in raport cu obiectivele si
lermenelc propuse;
costunile -- concordanta/necomeordanta dinire ccea ce am planificat 51 ceca ce am obiinut;

calitatea — stivelul atinperii cevingelor din standardele de calitate;

MONITORIZAREA P

Implementarea masurilor gi acliunilor stabilite Tn cadrul Planului de Dezvoltare Insiitutionald

prosupune un proces de planificare judiciousd bazatd pe obiectivele si nevoile unitiii de Tovitfimaént
dar, mai ales, pe resursele materiale. financiare s umanc disponibile. Programele st masurile concrete
ce se inscriu Tn cadrl farg ol Planulvi de Dezvoltare Tustitutionald vizeass elaborarca de planuet de

actitne, care pot fi revivuite anual.
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Montlorizarca se va vealiza prin:

» deciziile curente — referiioarc la derularca concreld a actinnilor, tn cawnl “problemefor bine
sirvchirate”,

o rexolvacca de probleme — adicdl claboraren deciziilor In cavad “problemelor structurate
Iy oprie

o stiful managerial  alternarea stifurilor manageriale In functie do situatiile concrete,

Mounitorizaren de tip managerial - Cea mai frecventd formi de motttorizare pe ¢are o vom
folosi va 1 cca de tip managerial, adici vor fi menitorizati indicatorii:
o ¢ficacitate — mdicalorii care aratd atingerea finalitiilor propuse;
s ceonomicitate — mdicatonil care arata nivelul consumului de resurse;
o eficientii — indicalorii care arati relatia dintre elicacitate §i economicitate;
o cfeciivitate — aspeciele care avald dach ceen ce facem este chiar coca ce treluie sa facem.
in asociere cu acest] indicatori, vom moniloriza frecvenl pradul de satisfactic al beneliciarilor

serviciilor educationale ofetite de Gridinita cu Program Prelungit Dumbtiivita,

Monitorizared inovatiei - Vom folosi de ascrocnes. s1 geesd tip de monttorizare, avind In voedere
ca inovatis, creativitatea reprexintd o cale esentiald de asigurare a califdfii educatiei:

« masura in care personaful gridinilei (cadre didactice, personal auxiliar, porsonal administrativ,
pitinti, pregeolari, actori educalionali din comunilate s.a. adopiéd participdfinitiazd procese do
schimbare:;

e tnisura in care coi implicati corccteaziifremediazy sl imbunétftese/creard o anumitd schimbare,
in concordantd cu cerinjele din standardele de calilate;

Datclc si informatiile coleclate pc baza monitorizaril vor [ valerificate pentru evaluarea
propria-zisi: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propusc, oracdul de implicare a actorilor
educationali, impactu]l asupra mediului fitern §i cel exiern, nivel ul costurilor, oportunitates
continudrit/dezvoltirii/diversificarii aciinnilor.

Planurile operationale vor (i monitorizate do cchipa de cadre didaclice carc au coniribwit la
realizarea acestora, Concluviile reiesite din cvaluares realizath la nivelul comisiilor vor fi incluse n
raporiul anual privind starca invagamantului din unitatca noasti, si so vor stabili mifisuri coreclive gi

arncliorative.
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Directorut Gréidinifei cu Program Prefungit Dumbravila este raspurtziitor de realizares
obicetivelor din plan §i are datoria de a interveni pentrue mplemchlares de mdsuri de optimizare si
stabilirea direcliflor de acliune. Planul va fi monitorizat permanent prin planificirile periodice pe
domenii de activitate didacticd gi manageriald si evaluiri interne realiste ale factoilor implicati.
Activitulea de moniforizare este reatizati do divectorul nnititii §i Comisia pentru cvaluarea gi asiguurea
calitdtii, pe baza planificirilor ficuie,

Iiecare domeniu functional va 13 analizal §i se va inlerveni Tn stabilirea priovitdfilor la un
moment dat, peniry eficientizarea activitatii twturor compartimentelor pradiniler si pentru realizarca
fintclor slratepice propuse.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regéisi In analiza
manageriald. Priveipala grild in monitorizare va fi wmdrires impactului asupra grapurilor [int cirora
e adresdm §i la care ne raportim: pregeolarii, péringi, personal, comunitates locald gi partenerii de

proicele pentru a corecla din mers eventualcte disfunctionali féitd.

EVALUAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITI TIONALA

Evaluavea wre ca scop stabilirca raportului intre performaniele obtinule i cele infentionate

precunl $i corectarca revultatelor In sensul dorit,

Procescle prin carc sc asigurd calitatea sunt:
v" Planificarca yi realizarca aclivitatilor de invitare {cwrriculare §i extracuriculare):;
v Asipurarea resurselor pentru aclivitatile de tnviitare planilicate §i prin organizarea situatiilor de
invifare;
Activitatea cadrelor didactice ln grupd, n geidinitd i fn comunitate;
Obtmerea §i ovaluaren reznltalelor inviifirii:

Managementul strategic gi operational al unitilii:

NN

Asigatarca comunicrit en factorif educationali eseniall {copil gi pannfi} si cn Tnleapa
comumitute procum gi asipurares participdrii comunitafii la viata scolard i a gradinitel, la viala
comunitifii;

v" Evaluarea complexd a intregii | vieti scolare”,

fi2
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Fvaluarea se va face periodic la date aprobate de Consitiul de Administrafic al Gradinitet o

Program Prelungil Dumbravita fird a se dopagi 6 lont, far [a sfarsitul perivadel do derulare o P scva

face o evaluare sumativa,

SRS

Sursele de date vor fi:

Oferta ewrriculard privind oplionalele si programele cxtracurriculare;

Activitatea copiilor reflectutd prin documeniele de cvaluare §i in portofolile copitlor,
Fvaluaica formativd a copiiler si documentele de evaluare completate

Actlivititile extracurricudare;

Procesele verbale ale Constliuku de Administratie;

Rapoantelefprocescle verbale ale comisiflor (pentru extracurriculare, de perfectionave, proiccte
st parteneriate);

Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;

(Chestionarele aphicate piringitor;

Chestionarele aplicate cadvelor didactice;

afte instrarnente de evatuare si monitorizare CEAC,

Enstrumcenie de evalnare:
Aufoevaluarea:

Chestionare de cvaluare;

Observalia;

Fise e aprecicre;

Rezutiateic materiale ule proicctelor;
RAFEI

Fisele do evaluare anuald,

Itemi de evaluare:
Cabitatea Tnvifirii;
Calitatea comnicirii 5 a relatitlor inlerpersonale;

Calitatea managementalol tiiah.
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PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA

In viitorii 4 ani ne propunem:
tnsugirea, de ciilre copii, a achizitiilor fundamentale previizute prin Curricalum nutional pentim
invatamantul pregeolar, programe care s asipure un bogat caracter cducatty, formativ al activitatii
din pradimi;
evaludrile si fle ¢t mai fidele, obicctive i concludente si ficcare edycatoars si realizeze Mlamigr
de remedicse, devvoltare san performantii peniry coplii din grupa pe care o cotduce;
CEAC va realiza o statisticd a planurilor remediale, de recuperare/dezvoltare/performantd pentm

fiecarc gregd,

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPLILOR ARSOLVENTI

dezvoltarea parteneriatufui cu geoli cave s cunoasch activitales, specificud, performantete gradinite
st carc sl preia coptit din gridiniti-cel putin doud partencriate snyal;

anual, responsabilul eu activilatea de parleneriat va preventa in CA, un raport privind traicet! seolar
a ciile trei copii de la grupele care au plecat layeoald { cu referire [a mediifarrt curriculare, aptitudini,

reznitate 11 extracurriculare, comporlmmente).

Fvaluarca finald g PDI, sc va face prin miisurarea oradului de realizare o, descriplorilor stabiliti.

Evaluarca asigurd fegitira cu plann munagerial anual si este un iuctor de identificare a progesuhui i

raportare & reatlatelor cltre conducerca unildfii. Lvaluarea arc ca scop imbunildjirea projectivi,

informarea bencficiariior asupra rexuliatelor i olerirea do feed-back, analivza impactalui la nivel local.

Revizuirea planulul se va face, de repufd, 1a fnceputnd anului gcolar, . lunife seplembiic

octombrie, pe bava concluziilor desprinse din Raporinl privind starey mvitamantutui in gradiniia, n

anl seolar Inchefal, $1 pe baza propunerilor facute de beneficiari dirccti si mdirecti a1 gridinitel.
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INDICATORI DE EVALUARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONA r4

absenteism cu 15%,

Lijaborarc 500 brogur Tumie/mual 3 lunic Conducerea gradinife]

informative ale gridinite: 202572026/2027/2028

. Promovarea nfertet
educationale in vadiu! :

| comunittii Incale.
2.Cresterca  nmmémuin e lunie/snual Tuniefanual Consiliuf de
copii  din  planel  de adminisiralie m
seolarizare cue F5 %. Consiliul profesoral
3. Reducersa ralet  de Anal Annal Conduceres mridinitel

d. Alcgerea auxilimelor din
cel putin 3 vartante de stuehi,
slabilives  bibliografitlor  si
Iistelor ¢cu necesar de alte
materiale scolarc.

probelor de evaluare initiaic
zi stabilirea grupelor de nivel
si  performanti  pentru
tratarea diferenpiafi,

S. Realizarea calitativi a

Aupust/Septembric/anual E

1 Scptcmhridf anual

Comisia peniry
cuniculum

Scp‘rmﬁ bric/anual

6. Stabilirca programulwi a
cel  pulin 4 aclivitif
exlracuwmiculare §1 elaborarea
programele optionalelor.

Seplembrie/anual

7. Imbuniitifites confinutulinl

gle copiilor,

porlefuliilor educatoarelor 5l !

Tot parcursul anului

8. Cresteren amualid cu [5% a
mmmfrvhd  de  copii
beneficicazi de progranml de
| consilicre a capritor.

BEE cptem bric/annal

15 Septembrie/anual

Lducatoarele

Educatourele 5
comducerey gridinitei

Pe parcursul anulu

Fducatoarele

9. Intalniri cu printii i
sedinfe indivicale de cite
| ori ¢ste cazul.

14 Crcﬁcrcﬁ calitativi a
achizitiilor din unitate.

11 ,-i.ﬁ;é.s.fﬁsurama'a'a r':'-ﬁ"é”i'lcctii
demonstrative si deschisc o
{ pringii.

Dye doudt ori pe an

De dond ori pe an

scolar seolar
Seprembric/anial Permanent Consilierl seolar,
carc cducatoarcle
Lunar Anual Edueatoarcic,
conduecrea gradiniei
Permaneni Penmanent Admitisteatorud de

b

palritnoniu
Educatoarele

Uducatoarcie
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12, Organivaves a  doud :
partenseriate ¢y scopurd
caritabie cu spitale sau case
de copii, chmine do btrini,
o
13, Realizarca a doud D¢ douh ori pe an Dye doudt ori pe an Dircetorul
t asistente amtal la activitdtile _
ficchrer  educatoare g :
glaborarea  caracterizdritor :
serise.

4. Organivares  serbiinlor De doud ori pe an e doud ori pe an Educatoarele
scofare 10 cu ocazi
sdrbtorilor nationale.

: 135, Intocmirea calitativd a Dedodioripean i¥e doud ori pe an Lducatoarcie :
: documentelor si rapoartelor :
carc Inrcgistreazd propresul
individual al copiilor, R ROSRO DU
16. Realizarca a cel pufin 10 Amnal Starstial anubut Seolar Dhrectornd
partencriate geolare. . VN
17. Intélniti cu personalititi e dowd orl pe an De donst om pe an Thiectorul
! sau reprezentani de seamd al
L comumitilii,

P8, Dowd sesini de Die dowd ori pe an De doud orf pe an Brivectorul
perfec(ionare a  cadrelor
didactice,  schimburi  de
gxperienid cu  educatoarele
gltor gréidinife.

19, Reimoirez anuald oo Anual Finatul anului scolar Conducerea
2000 & bazei  materiale
conform necesitattor. e
20,0 Cregleres  fomduhy de Tamar Finglul amuhui scolar {Cadicle didactice
garte  conform  nevoilor sl
aregterii nr. de copil. N o
21, Bevizuires anuald a stérii Agmal lunie - anuat Conducerea pradinitet
optime  de  functionaie &
cladirii e
22, Asigurarea permaneiti a Anual {4t este necesar Conduccrea pradinitei
unui stoc de rezervd de
materiale de protectic pentry
copii si porsonal.
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CAPITOLUL VII - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Gradinifer cu Programy Prelungit Dumbedvita, in urmitorii 4 ani, sunt

rmitouele;

PENTRU ANII, 2025;

TITLUL T - CHELTUIELI DE PERSONAL - 15780 mii tei
TITLITE AT - BIINURI 51 SERVICI - 1810 mii [e
TITLA TX - ALTE CIIELTUIELL - 56 mii fc

TITLAL X — ACTIVE NEFINANCIARL - 50 rmn led

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I - CIIEETHILLE DE PERSONAL - 16500 mil lef
TITLUL II - BUNUGRE §LSERVICH - 2000 my e

FIPLUL 1X -~ AUFE CHELTUIELY — 70 it led

TTITUL X - ACTIVE NEFINANCIARE — 60 mii Jei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL 1 - CHEETULELD DE PERSONAT, — 17000 mii lel
TTPLUL 1L BUNURI ST SERVECTH — 3000 mii lei
TTITUL X ALTE CHELTUIELT — 90 il e

TITLUL X - ACTIVE NEFINANCIARE — 80 mii Iei

PENTRU ANUL 2028:

TEELUL L CHELTUIELD BE PERSONAL — 18600 mii le
TIILUL I BUNURE ST SERVICTE— 3000 1mii let
TTVLUL IX ALTE CHELTUIELT - 90w led

TITEUL X - ACTIVE NEFINANCIARE — 80 mii lei
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